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0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQFD� ��� $UDOÕN� ����� WDULKOL� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH
GH�
\D\ÕPODQDQ�����6HUL�1R�OX�9HUJL�8VXO�.DQXQX�*HQHO�7HEOL÷L� LOH�LQWHUQHW�VDWÕúÕ�QHGHQL\OH�(�
$UúLY� X\JXODPDVÕQD� JHoLú� ]RUXQOXOX÷X� JHWLULOHQOHU� KDNNÕQGD� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ� ďƵ� ƚĞďůŝŒŝŶ�
ŬŽŶƵƐƵŶƵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�

6|]�NRQXVX�����6HUL�1R�OX�9HUJL�8VXO�.DQXQX�*HQHO�7HEOL÷L¶QH�J|UH��

�

���*LULú�

����VD\ÕOÕ�9HUJL�8VXO�.DQXQXQXQ�����XQFX�PDGGHVLQGH�NDPX� LGDUH�YH�P�HVVHVHOHUL�
�.DPX�KL]PHWL�LID�HGHQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODU�GDKLO��LOH�JHUoHN�YH�W�]HO�NLúLOHU�YHUJLOHQGLUPH\H�
LOLúNLQ� ROD\ODUOD� LOJLOL� RODUDN� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ� YH� YHUJL� GDLUHVLQFH� NHQGLOHULQGHQ� \D]Õ� LOH�
LVWHQLOHFHN�ELOJLOHUL�EHOOL�IDVÕODODUOD�YH�GHYDPOÕ�RODUDN�\D]Õ�LOH�YHUPH\H�PHFEXU�WXWXOPXúODUGÕU��

$QÕODQ�.DQXQXQ������ VD\ÕOÕ� .DQXQXQ���� QFL�PDGGHVL� LOH� GH÷LúHQ�P�NHUUHU� ���� QFL�
PDGGHVLQLQ� LNLQFL� IÕNUDVÕ� LOH� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ�� HOHNWURQLN� GHIWHU�� ND\ÕW� YH� EHOJHOHULQ�
ROXúWXUXOPDVÕ�� ND\GHGLOPHVL�� LOHWLOPHVL�� PXKDID]DVÕ� YH� LEUD]Õ� LOH� GHIWHU� YH� EHOJHOHULQ�
HOHNWURQLN� RUWDPGD� WXWXOPDVÕ� YH� G�]HQOHQPHVLQH� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODUÕ� EHOLUOHPH\H��
HOHNWURQLN�RUWDPGD�WXWXOPDVÕQD�YH�G�]HQOHQPHVLQH�L]LQ�YHULOHQ�GHIWHU�YH�EHOJHOHUGH�\HU�DOPDVÕ�
JHUHNHQ� ELOJLOHUL� LQWHUQHW� GH� GDKLOROPDN� �]HUH� KHU� W�UO�� HOHNWURQLN� ELOJL� LOHWLúLP� DUDo� YH�
RUWDPÕQGD� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQD� DNWDUPD� ]RUXQOXOX÷X� JHWLUPH\H�� ELOJL� DNWDUÕPÕQGD� X\XODFDN�
IRUPDW�YH�VWDQGDUWODU�LOH�X\JXODPD\D�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODUÕ�WHVSLW�HWPH\H��9HUJL�8VXO�.DQXQX�
NDSVDPÕQD� JLUHQ� LúOHPOHUGH� HOHNWURQLN� LP]D� NXOODQÕP� XVXO� YH� HVDVODUÕQÕ� G�]HQOHPH\H� YH�
GHQHWOHPH\H�\HWNLOL�NÕOÕQPÕúWÕU��

'L÷HU�\DQGDQ��PH]N�U�.DQXQXQ�P�NHUUHU�����QFL�PDGGHVLQLQ�����QXPDUDOÕ�IÕNUDVÕQGD�
0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQÕQ�� WXWXOPDVÕ� YH� G�]HQOHQPHVL� ]RUXQOX� GHIWHU�� ND\ÕW� YH� EHOJHOHULQ� PLNUR�
ILOP��PLNUR�ILú�YH\D�HOHNWURQLN�ELOJL�YH�ND\ÕW�DUDoODUÕ\OD�\DSÕOPDVÕ�YH\D�EX�ND\ÕW�RUWDPODUÕQGD�
VDNODQPDVÕ�KXVXVXQGD�L]LQ�YHUPH\H�YH\D�]RUXQOXOXN�JHWLUPH\H��EX�úHNLOGH�WXWXODFDN�GHIWHU�YH�
ND\ÕWODUÕQ� NRS\DODUÕQÕQ� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQGD� YH\D� PXKDID]D� HWPHNOH� J|UHYOHQGLUHFH÷L�
NXUXPODUGD� VDNODQPDVÕ� ]RUXQOXOX÷X� JHWLUPH\H�� ���� QXPDUDOÕ� EHQGLQGH� LVH� EX� .DQXQXQ� ����
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XQFX� PDGGHVLQH� J|UH� GHYDPOÕ� ELOJL� YHUPHN� ]RUXQGD� RODQODUGDQ� LVWHQLOHQ� ELOJLOHU� LOH� YHUJL�
EH\DQQDPHOHUL�YH�ELOGLULPOHULQ��úLIUH��HOHNWURQLN�LP]D�YH\D�GL÷HU�J�YHQOLN�DUDoODUÕ�NRQXOPDN�
VXUHWL\OH� LQWHUQHW� GH� GDKLO� ROPDN��]HUH� KHU� W�UO�� HOHNWURQLN� ELOJL� LOHWLúLP� DUDo� YH� RUWDPÕQGD�
YHULOPHVL��EH\DQQDPH�YH�ELOGLULPOHULQ�\HWNL�YHULOPLú�JHUoHN�YH\D�W�]HO�NLúLOHU�DUDFÕ�NÕOÕQDUDN�
J|QGHULOPHVL�KXVXVODUÕQGD� L]LQ�YHUPH\H�YH\D�]RUXQOXOXN�JHWLUPH\H��EH\DQQDPH��ELOGLULP�YH�
ELOJLOHULQ�DNWDUÕPÕQGD�X\XODFDN� IRUPDW�YH� VWDQGDUWODU� LOH�X\JXODPD\D� LOLúNLQ�XVXO� YH�HVDVODUÕ�
WHVSLW�HWPH\H��EX�]RUXQOXOX÷X�EH\DQQDPH��ELOGLULP�YH\D�ELOJL�oHúLWOHUL��P�NHOOHI�JUXSODUÕ�YH�
IDDOL\HW� NRQXODUÕ� LWLEDUÕ\OD� D\UÕ� D\UÕ� X\JXODWPD\D� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODUÕ� EHOLUOHPH\H� \HWNLOL�
ROGX÷X�K�NPH�ED÷ODQPÕúWÕU��

<XNDUÕGD� YHULOHQ� \HWNLOHUH� LVWLQDGHQ�� EX� 7HEOL÷GH� EHOLUOHQHQ� P�NHOOHI� JUXSODUÕQD�
HOHNWURQLN�WLFDUHW�YH�ED]Õ�WLFDUL�IDDOL\HWOHULQH�LOLúNLQ�RODUDN�V�UHNOL�ELOJL�YHUPH�]RUXQOXOX÷X�LOH�
LQWHUQHW��]HULQGHQ�PDO�YH�KL]PHW�VDWÕúÕ�\DSDQ�P�NHOOHIOHUH�XVXO�YH�HVDVODUÕ�����VÕUD�QXPDUDOÕ�
9HUJL�8VXO� .DQXQX�*HQHO� 7HEOL÷L� LOH� EHOLUOHQHQ� H�$UúLY�8\JXODPDVÕQD� JHoPH� ]RUXQOXOX÷X�
JHWLULOPLúWLU��

���7DQÕPODU�YH�.ÕVDOWPDODU�

%X�7HEOL÷GH�JHoHQ��

$UDFÕ�+L]PHW�6D÷OD\ÕFÕ�� ����� VD\ÕOÕ�(OHNWURQLN�7LFDUHWLQ�'�]HQOHQPHVL�+DNNÕQGD�.DQXQGD�
WDQÕPODQDQ� EDúNDODUÕQD� DLW� LNWLVDGL� YH� WLFDUL� IDDOL\HWOHULQ� \DSÕOPDVÕQD� HOHNWURQLN� WLFDUHW�
RUWDPÕQÕ�VD÷OD\DQ�JHUoHN�\D�GD�W�]HO�NLúL\L��

%DúNDQOÕN��*HOLU�øGDUHVL�%DúNDQOÕ÷ÕQÕ��

%75$16��0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�*HOLU�øGDUHVL�%DúNDQOÕ÷Õ�%LOJL�7UDQVIHU�6LVWHPLQL��

øQWHUQHW� 5HNODPFÕOÕ÷Õ� +L]PHWL�� øQWHUQHW� RUWDPÕQGD� YHULOHQ� WLFDUL� DPDoOÕ� UHNODP� YH� WDQÕWÕP�
KL]PHWLQL��

øQWHUQHW� 5HNODPFÕOÕ÷Õ� +L]PHW� $UDFÕVÕ�� øQWHUQHW� RUWDPÕQGD� WLFDUL� DPDoOÕ� UHNODP� YH� WDQÕWÕP�
KL]PHWLQLQ�YHULOPHVLQH�DUDFÕOÕN�HGHQ�JHUoHN�\D�GD�W�]HO�NLúL\L��

gGHPH�+L]PHWL�������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����QFL�PDGGHVLQGH�EHOLUWLOHQ�KL]PHWOHUL��

gGHPH� .XUXOXúX�� ����� VD\ÕOÕ� gGHPH� YH� 0HQNXO� .Õ\PHW� 0XWDEDNDW� 6LVWHPOHUL�� gGHPH�
+L]PHWOHUL�YH�(OHNWURQLN�3DUD�.XUXOXúODUÕ�+DNNÕQGD�.DQXQ�NDSVDPÕQGD�\HWNLOHQGLULOPLú�W�]HO�
NLúL\L��

7&.1��7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�NLPOLN�QXPDUDVÕQÕ��

9.1��9HUJL�NLPOLN�QXPDUDVÕQÕ�

LIDGH�HGHU��

���6�UHNOL�%LOJL�9HUPH�=RUXQOXOX÷X�*HWLULOHQOHU�YH�øVWHQLOHQ�%LOJLOHU�

�����$UDFÕ�+L]PHW�6D÷OD\ÕFÕODUÕ�

0DO� YH\D� KL]PHWOHULQ� DOÕQPDVÕ�� VDWÕOPDVÕ�� NLUDODQPDVÕ� YH\D� GD÷ÕWÕPÕ� LúOHPOHULQLQ�
JHUoHNOHúWLULOPHVLQH� DUDFÕOÕN� HWPHN� �]HUH� LQWHUQHW� RUWDPÕQGD� KL]PHW� YHUHQ� DUDFÕ� KL]PHW�
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VD÷OD\ÕFÕODUÕ��WDNYLP�\ÕOÕQÕQ�ELUHU�D\OÕN�V�UHOHUL�LoHULVLQGH�JHUoHNOHúWLUPLú�ROGXNODUÕ�V|]�NRQXVX�
LúOHPOHUH�LOLúNLQ�RODUDN��

D��$UDFÕOÕN�KL]PHWLQLQ�VD÷ODQGÕ÷Õ�LQWHUQHW�DGUHV�YH\D�DGUHVOHULQL��

E��$UDFÕOÕN�KL]PHWL�YHULOHQ�JHUoHN�\D�GD�W�]HO�NLúLOHUH�DLW�DG�VR\DG�XQYDQ��7&.1�9.1�
ELOJLOHUL�LOH�Lú\HUL�DGUHV�ELOJLOHULQL��

F�� $UDFÕOÕN� KL]PHWL� YHULOHQOHU� DGÕQD� JHUoHNOHúWLULOHQ� PDO� YH� KL]PHW� VDWÕú�NLUDODPD�
LúOHPOHULQH�LOLúNLQ�KHU�ELU�WDKVLODWWXWDUÕ�YH�WDULKLQL��

EX�7HEOL÷LQ� �� �QF�� E|O�P�QGH� DoÕNODQDQ� \|QWHPOH� HOHNWURQLN� RUWDPGD�%DúNDQOÕN� VLVWHPLQH�
LOHWHFHNOHUGLU��

$UDFÕ� KL]PHW� VD÷OD\ÕFÕQÕQ�� |GHPHOHUH� LOLúNLQ� RODUDN� VDWÕFÕQÕQ�NLUDOD\DQÕQ� WLFDUL�
WHPVLOFLVL� ROPDVÕ� VHEHEL\OH� |GHPH\H� DUDFÕOÕN� HWPHVL� YH\D� |GHPH� KL]PHWLQL� ELU� GÕú� KL]PHW�
RODUDN�|GHPH�NXUXOXúXQGDQ�DOPDVÕ�YHUL�DNWDUPD�\�N�PO�O�÷�Q��HWNLOHPH]��

�����%DQNDODU�

øQWHUQHW� �]HULQGHQ� \DSÕODQ� VDWÕú� YH� NLUDODPD� LúOHPOHULQH� DLW� |GHPHOHUOH� LOJLOL� RODUDN�
�����VD\ÕOÕ�%DQNDFÕOÕN�.DQXQX�NDSVDPÕQGD�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�EDQNDODUGDQ�%DúNDQOÕN�VLVWHPLQH�
HOHNWURQLN�RUWDPGD�SHUL\RGLN�YHUL�DNWDUÕPÕ�\DSÕODFDNWÕU��

�����øQWHUQHW�5HNODPFÕOÕ÷Õ�+L]PHW�$UDFÕODUÕ�

øQWHUQHW� RUWDPÕQGD� WLFDUL� DPDoOÕ� UHNODP� KL]PHWOHULQLQ� YHULOPHVLQH� DUDFÕOÕN� HGHQOHU�
WDNYLP� \ÕOÕQÕQ� ELUHU� D\OÕN� V�UHOHUL� LoHULVLQGH� DUDFÕOÕN� HWWLNOHUL� UHNODP� KL]PHWOHULQH� LOLúNLQ�
RODUDN��

D��5HNODPÕQ�\D\ÕQODQGÕ÷Õ� LQWHUQHW�DGUHVLQL�YH� LQWHUQHW�DGUHVLQLQ�DLW�ROGX÷X�NLúL�\D�GD�
NXUXPXQ�DGÕ�VR\DGÕ�XQYDQÕ�LOH�7&.1�9.1�ELOJLOHULQL��

E��5HNODP� YHUHQ� JHUoHN� \D� GD� W�]HO� NLúLOHUH� LOLúNLQ� DG� VR\DG�XQYDQ� LOH�7&.1�9.1�
ELOJLOHULQL��

F��7DKVLO�HWWLNOHUL�UHNODP�KL]PHWL�EHGHOLQL��

EX�7HEOL÷LQ� �� �QF�� E|O�P�QGH� DoÕNODQDQ� \|QWHPOH� HOHNWURQLN� RUWDPGD�%DúNDQOÕN� VLVWHPLQH�
LOHWHFHNOHUGLU��

5HNODP�KL]PHWLQLQ�JHUoHNOHúWLULOPHVLQGH�ELUGHQ�ID]OD�DUDFÕ�EXOXQPDVÕ�GXUXPXQGD�KHU�
ELU�DUDFÕ�NHQGL�JHUoHNOHúWLUGL÷L�LúOHPH�DLW�ELOJLOHUL�LOHWHFHNWLU��

�����.DUJR�YH�/RMLVWLN�øúOHWPHOHUL�

���������� WDULK� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPv� *D]HWH¶GH� \D\ÕPODQDQ� .DUD\ROX� 7DúÕPD�
<|QHWPHOL÷L�X\DUÕQFD�0���0��YH�0��\HWNL�EHOJHVL�DODQ�NDUJR�YH�ORMLVWLN�LúOHWPHFLOHUL��VDKLS�
ROGXNODUÕ� EX� \HWNL� EHOJHOHUL� NDSVDPÕQGD� WDNYLP� \ÕOÕQÕQ� ELUHU� D\OÕN� V�UHOHUL� LoHULVLQGH�
JHUoHNOHúWLUGLNOHUL�NDUJR�WHVOLPOHUL�LOH�LOJLOL�RODUDN��
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D�� *|QGHULFLQLQ� DG� VR\DG�XQYDQ� YH� 7&.1�9.1� ELOJLOHUL� LOH� DGUHV� ELOJLOHULQL�� DUDFÕ�
KL]PHW�VD÷OD\ÕFÕODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ�J|QGHULPOHUGH�J|QGHULFL�ELOJLOHUL�\DQÕQGD�DUDFÕ�KL]PHW�
VD÷OD\ÕFÕQÕQ�GD�DG�VR\DG�XQYDQ�YH�7&.1�9.1�ELOJLOHULQL��

E�� *|QGHULFL� ED]ÕQGD� WHVOLP� HGLOHQ� WRSODP� J|QGHUL� DGHGLQL�� �%DúNDQOÕN� WDUDIÕQGDQ�
EHOLUOHQHFHN�DGHGLQ��]HULQGHNL�J|QGHUL�VD\ÕODUÕ�ELOGLULOHFHNWLU���

F��*|QGHULFL�ED]ÕQGD�NDSÕGD�|GHPH�\DSÕODQ�WRSODP�J|QGHUL�DGHGLQL��|GHPH�úHNOLQL�YH�
WRSODP�|GHPH�WXWDUODUÕQÕ��

EX�7HEOL÷LQ� �� �QF�� E|O�P�QGH� DoÕNODQDQ� \|QWHPOH� HOHNWURQLN� RUWDPGD�%DúNDQOÕN� VLVWHPLQH�
LOHWHFHNOHUGLU��

�����VD\ÕOÕ�.DPX�0DOL�<|QHWLPL�YH�.RQWURO�.DQXQXQD�HNOL�FHWYHOOHUGH�\HU�DODQ�LGDUH��
NXUXP� YH� NXUXOXúODU�� LGDUHVLQGH� YH\D� VHUPD\HVLQGH� NDPX� SD\Õ� EXOXQDQ� NXUXPODU�� NDPX�
NXUXPX� QLWHOL÷LQGHNL� PHVOHN� NXUXOXúODUÕ� YH� GLSORPDWLN� PLV\RQODU� DGÕQD� \DSÕODQ� NDUJR�
WHVOLPOHULQH�DLW�ELOJLOHU�LOHWLOPH\HFHNWLU��

.DUJR�YH�ORMLVWLN�LúOHWPHOHUL�WLFDUL�QLWHOLNWHNL�J|QGHULOHUL�9HUJL�8VXO�.DQXQX�X\DUÕQFD�
G�]HQOHQPHVL� ]RUXQOX� WHYVLN� HGLFL� EHOJHOHU� LOH� ELUOLNWH� NDEXO� HGHFHNOHU� YH� WDúÕPD� HVQDVÕQGD�
LVWHQLOGL÷LQGH�LEUD]�HGLOHFHN�úHNLOGH�J|QGHUL\H�HNOH\HFHNOHUGLU��

���5DSRUODPD�

6�UHNOL� ELOJL� YHUPH� ]RUXQOXOX÷X� JHWLULOHQ� P�NHOOHI� JUXSODUÕQÕQ� YHUPHVL� JHUHNHQ�
ELOJLOHUH� LOLúNLQ� YHUL� IRUPDW� YH� VWDQGDUGÕ� %75$16� DUDFÕOÕ÷Õ\OD� GX\XUXODFDNWÕU�� 9HULOHU� EX�
VLVWHP��]HULQGHQ�%DúNDQOÕ÷D�LOHWLOHFHNWLU��=RUXQOXOXN�NDSVDPÕQD�JLUHQ�P�NHOOHIOHULQ�� LON�YHUL�
LOHWLP�WDULKLQGHQ�|QFH�%75$16�EDúYXUXODUÕQÕ�WDPDPODPDODUÕ�JHUHNPHNWHGLU��

%X�7HEOL÷�NDSVDPÕQGD�LVWHQLOHQ�ELOJLOHU�D\OÕN�G|QHPOHU�KDOLQGH�LOHWLOHFHNWLU��%LU�D\D�DLW�
ELOJLOHULQ��WDNLS�HGHQ�D\ÕQ�VRQ�J�Q��VDDW������¶H�NDGDU�LOHWLOPHVL�]RUXQOXGXU��

=RUXQOXOXN� JHWLULOHQ� P�NHOOHIOHU� ��������� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� JHUoHNOHúWLUGLNOHUL�
LúOHPOHUH� LOLúNLQ� ]RUXQOXOXN�NDSVDPÕQGD� LVWHQHQ� ELOJLOHUL� KD]ÕUODPD\D� EDúOD\DFDNODU� YH� WDNLS�
HGHQ�D\GDQ�LWLEDUHQ�J|QGHUHFHNOHUGLU��

9HUL�IRUPDWÕQD�YH�VWDQGDUGÕQD�\DSÕODFDN�HNOHPH��oÕNDUPD��]RUXQOX�DODQ�EHOLUOHPH�JLEL�
GH÷LúLNOLNOHU�%75$16�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�GX\XUXODFDNWÕU��

���øQWHUQHW�6DWÕúÕ�1HGHQL\OH�H�$UúLY�8\JXODPDVÕQD�*HoLú�=RUXQOXOX÷X�*HWLULOHQOHU�

%LOLQGL÷L� �]HUH�� ����������� WDULK� YH� P�NHUUHU� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPv� *D]HWH¶GH�
\D\ÕPODQDQ�����VÕUD�QXPDUDOÕ�9HUJL�8VXO�.DQXQX�*HQHO�7HEOL÷L�LOH�LQWHUQHW��]HULQGHQ�PDO�YH�
KL]PHW� VDWÕúÕ� \DSDQ� YH� ����� \ÕOÕ� EU�W� VDWÕú� KDVÕODWÕ� �� PLO\RQ� 7/� YH� �]HULQGH� RODQ�
P�NHOOHIOHUH� ����������� WDULKLQH� NDGDU� H�$UúLY� 8\JXODPDVÕQD� JHoPH� ]RUXQOXOX÷X�
JHWLULOPLúWL��

%X�GHID�� LQWHUQHW��]HULQGHQ�PDO� YH� KL]PHW� VDWÕúÕ� \DSDQ� YH������YH�P�WHDNLS�KHVDS�
G|QHPOHULQGH�EU�W� VDWÕú�KDVÕODWODUÕ���0LO\RQ�7/�YH��]HULQGH�RODQ�P�NHOOHIOHUH�H�$UúLY�
8\JXODPDVÕQD�JHoPH�]RUXQOXOX÷X�JHWLULOPLúWLU��6|]�NRQXVX�P�NHOOHIOHU������VÕUD�QXPDUDOÕ�
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9HUJL� 8VXO� .DQXQX� *HQHO� 7HEOL÷LQGH� EHOLUWLOHQ� XVXO� YH� HVDVODU� oHUoHYHVLQGH� LOJLOL� KHVDS�
G|QHPLQH�LOLúNLQ�JHOLU�YH\D�NXUXPODU�YHUJLVL�EH\DQQDPHVLQLQ�YHULOHFH÷L�WDULKL�WDNLS�HGHQ�
KHVDS� G|QHPLQLQ� EDúÕQD� NDGDU� EDúYXUXODUÕQÕ� YH� ILLOL� JHoLú� KD]ÕUOÕNODUÕQÕ� WDPDPOD\DUDN� H�
$UúLY�8\JXODPDVÕQD�JHoPHN�]RUXQGDGÕUODU��

H�$UúLY�8\JXODPDVÕQD�JHoLú�\DSDQ�P�NHOOHIOHU������VÕUD�QXPDUDOÕ�9HUJL�8VXO�.DQXQX�
*HQHO� 7HEOL÷LQGH� \HU� DODQ� G�]HQOHPHOHU� X\DUÕQFD� LQWHUQHWWHQ� \DSWÕNODUÕ� VDWÕúODUD� DLW� H�DUúLY�
IDWXUDODUÕQÕ� HOHNWURQLN� RUWDPGD� LOHWPHN� YH� V|]� NRQXVX� IDWXUDODUGD� J|VWHULOPHVL� LVWHQHQ�
ELOJLOHUH�\HU�YHUPHN�]RUXQGDGÕU��

���6RUXPOXOXN�YH�&H]DL�6RQXoODU�

%LOJL�YHUPH�]RUXQOXOX÷X�JHWLULOHQ�P�NHOOHIOHU��%DúNDQOÕN�VLVWHPLQH�LOHWPHNOH�\�N�PO��
ROGXNODUÕ�ELOJLOHUL�9HUJL�8VXO�.DQXQXQXQ�GHIWHU��ND\ÕW�YH�EHOJHOHU� LoLQ�|QJ|UG�÷��PXKDID]D�
V�UHOHUL� LoHULVLQGH� HOHNWURQLN� RUWDPGD� VDNODPDN� YH� LVWHQLOGL÷LQGH� HOHNWURQLN� DUDoODU� YH�
RUWDPODU�YDVÕWDVÕ�LOH�LEUD]�HWPHNOH�\�N�PO�G�UOHU��

%LOJL� YHUPH� ]RUXQOXOX÷X� JHWLULOHQ� P�NHOOHIOHU�� %75$16
D� J|QGHUGLNOHUL� ELOJLOHULQ�
GR÷UXOX÷XQGDQ� VRUXPOX� ROXS�� LVWHQLOHQ� ELOJLOHUL� %DúNDQOÕ÷ÕQ� EHOLUOHPLú� ROGX÷X� IRUPDW��
VWDQGDUW�YH�LOHWLP�\|QWHPLQH�X\JXQ�RODUDN�LOHWPHN�]RUXQGDGÕUODU��

%DúNDQOÕNoD�EHOLUOHQHQ� IRUPDW��VWDQGDUW�YH� LOHWLP�\|QWHPL�GÕúÕQGD�J|QGHULOHQ�ELOJL� YH�
EHOJHOHU�NDEXO�HGLOPH\HFHN�YH�J|QGHULOPHPLú�VD\ÕODFDNWÕU��

%X� 7HEOL÷� LOH� JHWLULOHQ� ]RUXQOXOXNODUD� X\PD\DQODU� KDNNÕQGD� LúOHGLNOHUL� ILLOOHUH� J|UH��
9HUJL�8VXO�.DQXQXQGD�\D]ÕOÕ�FH]DODU�WDWELN�HGLOHFHNWLU��

GHQLOPHNWHGLU��

�

�

�������������������������������������������������������������������������������������������������&LKDW�d(7ø1.$<$�
��������������������������������������������������������������������������������������������������<HPLQOL�0DOL�0�úDYLU�

��<|QHWLP�.XUXOX�%DúNDQÕ�
�
�
�
�
�

�

�


