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0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQFD� ��� $UDOÕN� ����� WDULKOL� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH
GH�
\D\ÕPODQDQ� ���� 6HUL� 1R�OX� 9HUJL� 8VXO� .DQXQX� *HQHO� 7HEOL÷L� LOH� ����������� WDULKLQGHQ�
LWLEDUHQ� JHoHUOL� ROPDN� �]HUH� WDKVLODW� YH� |GHPHOHULQ� DUDFÕ� ILQDQVDO� NXUXPODU� NDQDOÕ\OD�
\DSÕOPDVÕQD�LOLúNLQ�HVDVODU�EHOLUOHQPLúWLU��

6|]�NRQXVX�����6HUL�1R�OX�9HUJL�8VXO�.DQXQX�*HQHO�7HEOL÷L¶QH�J|UH��

���*LULú�

9HUJL� NDQXQODUÕQÕQ� YHUJL\L� ED÷ODGÕNODUÕ� ROD\Õ�� EHOOL� NXUXPODUÕQ� ND\ÕW� YH� EHOJHOHUL�
\DUGÕPÕ\OD� WHVSLW� HWPHN� YH� E|\OHFH� ND\ÕW� GÕúÕOÕ÷Õ� |QOHPHN� DPDFÕ� GR÷UXOWXVXQGD� WDKVLODW� YH�
|GHPHOHUGH�WHYVLN�]RUXQOXOX÷X�JHWLULOPHVL�EX�7HEOL÷LQ�NRQXVXQX�WHúNLO�HWPHNWHGLU��

���<HWNL�

��������� WDULKOL� YH� ���� VD\ÕOÕ� 9HUJL�8VXO� .DQXQXQXQ�P�NHUUHU� ���� QFL� PDGGHVLQLQ�
ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� ���� QXPDUDOÕ� EHQGLQGH� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQD� P�NHOOHIOHUH� PXDPHOHOHUL� LOH�
LOJLOL� WDKVLODW� YH� |GHPHOHULQL� EDQNDODU�� EHQ]HUL� ILQDQV� NXUXPODUÕ� YH\D� SRVWD� LGDUHOHULQFH�
G�]HQOHQHQ� EHOJHOHUOH� WHYVLN� HWPHOHUL� ]RUXQOXOX÷XQX�JHWLUPH� YH� EX� ]RUXQOXOX÷XQ�NDSVDPÕQÕ�
YH�X\JXODPD\D�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODUÕQÕ�EHOLUOHPH�\HWNLVL�YHULOPLúWLU��

9HUJL� 8VXO� .DQXQXQXQ� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� K�NP�Q�Q� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQD� YHUGL÷L�
\HWNL\H�LVWLQDGHQ�\DSÕODQ�G�]HQOHPHOHU�DúD÷ÕGD�\HU�DOPDNWDGÕU��

���7DQÕPODU�

%X�7HEOL÷GH�JHoHQ��

D�� $UDFÕ� ILQDQVDO� NXUXP�� %X� 7HEOL÷� X\JXODPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ� WDKVLODW� YH� |GHPHOHUH� DUDFÕOÕN�
HGHQ������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�%DQNDFÕOÕN�.DQXQXQGD�WDQÕPODQDQ�EDQND\Õ������������
WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�gGHPH�YH�0HQNXO�.Õ\PHW�0XWDEDNDW�6LVWHPOHUL��gGHPH�+L]PHWOHUL�YH�
(OHNWURQLN� 3DUD� .XUXOXúODUÕ� +DNNÕQGD� .DQXQ� NDSVDPÕQGD� \HWNLOHQGLULOPLú� |GHPH�
NXUXOXúODUÕQÕ� YH� ��������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 3RVWD� +L]PHWOHUL� .DQXQXQD� J|UH� NXUXODQ�
3RVWD�YH�7HOJUDI�7HúNLODWÕ�$QRQLP�ùLUNHWLQL��
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E��gGHPH��1DNLW�YH� KHU�DQ�NXOODQÕPD�KD]ÕU�EDQND�YDUOÕ÷ÕQGDQ�ROXúDQ�|GHPH�PHYFXGXQGDNL�
D]DOÕúÕ��

F��7DKVLODW��1DNLW�YH�KHU�DQ�NXOODQÕPD�KD]ÕU�EDQND�YDUOÕ÷ÕQGDQ�ROXúDQ�|GHPH�PHYFXGXQGDNL�
DUWÕúÕ��

o�� 7HYVLN� ]RUXQOXOX÷X� NDSVDPÕQGD� RODQODU�� %X� 7HEOL÷� X\JXODPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ�� 9HUJL� 8VXO�
.DQXQXQXQ�����QFL�PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕ�NDSVDPÕQGD�IDWXUD�DOPDN�]RUXQGD�RODQ�ELULQFL�
YH� LNLQFL� VÕQÕI� W�FFDUODUÕ�� VHUEHVW� PHVOHN� HUEDEÕQÕ�� ND]DQoODUÕ� EDVLW� XVXOGH� WHVSLW� ROXQDQ�
W�FFDUODUÕ��GHIWHU�WXWPDN�PHFEXUL\HWLQGH�RODQ�oLIWoLOHUL��YHUJLGHQ�PXDI�HVQDIÕ��

G�� 7HYVLN� ]RUXQOXOX÷X� NDSVDPÕQGD� ROPD\DQODU�� %X� 7HEOL÷� X\JXODPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ� WHYVLN�
]RUXQOXOX÷X�NDSVDPÕQGD�RODQODU�GÕúÕQGD�NDODQODUÕ�

LIDGH�HGHU��

���7HYVLN�=RUXQOXOX÷XQXQ�.DSVDPÕ�YH�7XWDUÕ�

�����.DSVDP�YH�7XWDU�

7HYVLN� ]RUXQOXOX÷X� NDSVDPÕQGD� RODQODUÕQ�� NHQGL� DUDODUÕQGD� YH� WHYVLN� ]RUXQOXOX÷X�
NDSVDPÕQGD� ROPD\DQODUOD� \DSDFDNODUÕ�� ������ 7/¶\L� DúDQ� WXWDUGDNL� KHU� W�UO�� WDKVLODW� YH�
|GHPHOHULQL� DUDFÕ� ILQDQVDO� NXUXPODU� NDQDOÕ\OD� \DSPDODUÕ� YH� EX� WDKVLODW� YH� |GHPHOHUL� V|]�
NRQXVX�NXUXPODUFD�G�]HQOHQHQ�EHOJHOHU�LOH�WHYVLN�HWPHOHUL�]RUXQOXGXU��

%X�NDSVDPGD�|UQH÷LQ��

��+HU�W�UO��PDO�WHVOLPL�YH\D�KL]PHW�LIDVÕQD�LOLúNLQ�WDKVLODW�YH�|GHPHOHULQ��

��$YDQV��GHSR]LWR��SH\�DNoHVL�JLEL�VXUHWOHUOH�\DSÕODFDN�WDKVLODW�YH�|GHPHOHULQ��

��øúOHWPHOHULQ�NHQGL�RUWDNODUÕ�YH�YH\D�GL÷HU�JHUoHN�YH�W�]HO�NLúLOHUOH�\DSWÕ÷Õ�KHU� W�UO��WDKVLODW�
YH�|GHPHOHULQ�

EHOLUOHQHQ� KDGGL� DúPDVÕ� GXUXPXQGD�� DUDFÕ� ILQDQVDO� NXUXPODU� NDQDOÕ\OD� \DSÕOPDVÕ� YH� EX�
LúOHPOHULQ�V|]�NRQXVX�NXUXPODUFD�G�]HQOHQHQ�EHOJHOHU�LOH�WHYVLN�HGLOPHVL�]RUXQOXGXU��

�������$\QÕ�*�QGH�$\QÕ�.LúL�YH\D�.XUXPODUOD�<DSÕODQ�øúOHPOHU�

$\QÕ�J�QGH�D\QÕ�NLúL�YH\D�NXUXPODUOD�\DSÕODQ�LúOHPOHULQ�WRSODP�WXWDUÕQÕQ�EX�7HEOL÷LQ�
������� E|O�P�QGH� EHOLUOHQHQ� KDGGL� DúPDVÕ� GXUXPXQGD�� LúOHPOHULQ� KHU� ELUL� LúOHP� ED]ÕQGD�
EHOLUOHQHQ� KDGGLQ� DOWÕQGD� NDOVD� ELOH�� DúWÕ÷Õ� LúOHPGHQ� LWLEDUHQ� LúOHPH� NRQX� WDKVLODW� YH�
|GHPHOHULQ�GH�DUDFÕ�ILQDQVDO�NXUXPODU�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�\DSÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU��

gUQHN��7HYVLN�]RUXQOXOX÷X�NDSVDPÕQGD�RODQ��$��$�ù���D\QÕ�J�Q�LoHULVLQGH��%��/WG��ùWL�¶QGHQ�
VÕUDVÕ\OD� ������ 7/�� ������ 7/�� ������ 7/� YH� ���� 7/� WXWDUÕQGD� D\UÕ� D\UÕ� PDO� DOÕPODUÕ�
JHUoHNOHúWLUPLúWLU��7HYVLN�]RUXQOXOX÷X�NDSVDPÕQGD�RODQ��$��$�ù�¶QLQ��%��/WG��ùWL�¶QGHQ�D\QÕ�
J�QGH�\DSWÕ÷Õ�PDO�DOÕPODUÕ�WRSODPÕ�������7/¶OLN�DOÕPOD�������7/¶OLN�KDGGL�DúWÕ÷ÕQGDQ��VRQ�LNL�
LúOHPH� DLW� WDKVLODW� YH� |GHPHOHULQ� WHYVLN� ]RUXQOXOX÷X� NDSVDPÕQGD� DUDFÕ� ILQDQVDO� NXUXPODU�
NDQDOÕ\OD�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
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6|]�NRQXVX�WDKVLODW�YH�|GHPHOHUGH�WHYVLN�]RUXQOXOX÷XQD�X\XOPDPDVÕ�GXUXPXQGD��$��$�ù��LOH�
�%��/WG��ùWL�¶QH�D\UÕ�D\UÕ�FH]D�X\JXODQDFDNWÕU��

�������.ÕVÕP�.ÕVÕP�<DSÕODQ�7DKVLODW�YH�gGHPHOHU�

7DKVLODW�YH�|GHPH\H�NRQX�LúOHP�WXWDUÕQÕQ�WHYVLN�]RUXQOXOX÷X�NDSVDPÕQGD�EX�7HEOL÷LQ�
������� E|O�P�QGH� EHOLUOHQHQ� KDGGL� DúPDVÕ� KDOLQGH�� EHGHOLQ� IDUNOÕ� WDULKOHUGH� NÕVÕP� NÕVÕP�
|GHQPHVLQGH� LúOHPLQ� WRSODP� WXWDUÕ� GLNNDWH� DOÕQDFDN� YH� KHU� ELU� WDKVLODW� YH� |GHPH�� WHYVLN�
]RUXQOXOX÷X�NDSVDPÕQGD�DUDFÕ�ILQDQVDO�NXUXPODU�NDQDOÕ\OD�JHUoHNOHúWLULOHFHNWLU��

gUQHN��6HUEHVW� PHVOHN� HUEDEÕ� �&��� �'�� $�ù�¶\H� ELU� \ÕO� V�UH\OH� YHUHFH÷L� KL]PHW�
NDUúÕOÕ÷ÕQGD��������7/�DODFDNWÕU��$UDODUÕQGDNL�DQODúPD�JHUH÷L��'��$�ù���KL]PHW�EHGHOLQL�������
7/¶OLN� WDNVLWOHU� KDOLQGH� |GH\HFHNWLU�� %X� GXUXPGD� VHUEHVW� PHVOHN� PDNEX]XQXQ�� WDNVLWOHULQ�
|GHQGL÷L� WDULKOHUGH� ������ 7/� �]HULQGHQ� G�]HQOHQPHVL� WHYVLN� ]RUXQOXOX÷XQX� RUWDGDQ�
NDOGÕUPD\DFDN��V|]OHúPHQLQ�WRSODP�WXWDUÕ�EHOLUOHQHQ�KDGGL�DúWÕ÷ÕQGDQ�NÕVÕP�NÕVÕP�\DSÕODQ�KHU�
ELU�WDKVLODW�YH�|GHPH�GH�DUDFÕ�ILQDQVDO�NXUXPODU�NDQDOÕ\OD�WHYVLN�HGLOHFHNWLU��

6|]�NRQXVX�WDKVLODW�YH�|GHPHOHUGH�WHYVLN�]RUXQOXOX÷XQD�X\XOPDPDVÕ�GXUXPXQGD�
VHUEHVW�PHVOHN�HUEDEÕ��&��LOH��'��$�ù�¶\H�D\UÕ�D\UÕ�FH]D�X\JXODQDFDNWÕU��

�����.DSVDPGD�2OPD\DQ�7DKVLODW�YH�gGHPHOHU�

D�� ����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DPX�0DOL� <|QHWLPL� YH� .RQWURO�.DQXQXQGD� \HU� DODQ�
PHUNH]L� \|QHWLP� NDSVDPÕQGDNL� NDPX� LGDUHOHUL� LOH� EXQODUD� DLW� G|QHU� VHUPD\H�
LúOHWPHOHULQLQ�LúOHPOHULQH�NRQX�WDKVLODW�YH�|GHPHOHULQ��

E�� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 6HUPD\H� 3L\DVDVÕ� .DQXQXQGD� WDQÕPODQDQ� VHUPD\H�
SL\DVDVÕ�DUDFÕ�NXUXPODUÕQGD�\DSÕODQ�LúOHPOHUH�NRQX�WDKVLODW�YH�|GHPHOHULQ��

F������������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPv�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ����������VD\ÕOÕ�7�UN�3DUDVÕ�
.Õ\PHWLQL� .RUXPD� +DNNÕQGD� ��� VD\ÕOÕ� .DUDUGD� WDQÕPODQDQ� \HWNLOL� G|YL]� P�HVVHVHOHULQLQ�
\DSDFDNODUÕ�G|YL]�DOÕP�VDWÕP�LúOHPOHULQH�LOLúNLQ�WDKVLODW�YH�|GHPHOHULQ��

o�� 7DSX� VLFLO� P�G�UO�NOHULQGH� JHUoHNOHúWLULOHQ� LúOHPOHU� NDUúÕOÕ÷ÕQGD� \DSÕODQ� WDKVLODW� YH�
|GHPHOHULQ��

G��1RWHUOHUGH�JHUoHNOHúWLULOHQ�LúOHPOHU�NDUúÕOÕ÷ÕQGD�\DSÕODQ�WDKVLODW�YH�|GHPHOHULQ��

H�� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQGD� \HU� DODQ� PHUNH]L� \|QHWLP� NDSVDPÕQGDNL� NDPX� LGDUHOHUL�� LO� |]HO�
LGDUHOHUL�� EHOHGL\HOHU� LOH� EXQODUÕQ� WHúNLO� HWWLNOHUL� ELUOLNOHU�� NDQXQOD� NXUXODQ� GL÷HU� NDPX�
NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕ�� NDPX� NXUXPX� QLWHOL÷LQGHNL� PHVOHN� NXUXOXúODUÕQD� DLW� YH\D� WDEL� RODQ�
YH\DKXW�EXQODU�WDUDIÕQGDQ�NXUXODQ�YH�LúOHWLOHQ�P�HVVHVHOHU�LOH�G|QHU�VHUPD\HOL�NXUXOXúODU�YH\D�
EXQODUD�DLW�YH\D�WDEL�GL÷HU�P�HVVHVHOHU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ�LKDOH�LúOHPOHULQH�LOLúNLQ�\DWÕUÕOPDVÕ�
JHUHNHQ�WHPLQDW�WXWDUODUÕQD�LOLúNLQ�WDKVLODW�YH�|GHPHOHULQ�

DUDFÕ�ILQDQVDO�NXUXPODU�NDQDOÕ\OD�\DSÕOPDVÕ�]RUXQOXOX÷X�EXOXQPDPDNWDGÕU��
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�����'L÷HU�+XVXVODU�

%X� 7HEOL÷� NDSVDPÕQGD� DUDFÕ� ILQDQVDO� NXUXPODU� NDQDOÕ\OD� \DSÕOPDVÕ� ]RUXQOX� EXOXQDQ�
WDKVLODW� YH� |GHPHOHULQ� EX� NXUXPODUFD� PHY]XDWODUÕQD� J|UH� G�]HQOHQHQ� EHOJHOHUOH� �GHNRQW��
KHVDS�ELOGLULP�FHWYHOL��DOÕQGÕ�YE���WHYVLNL�]RUXQOXGXU��

7HYVLN� ]RUXQOXOX÷X� NDSVDPÕQGD� \DSÕODQ� LúOHPOHU� LoLQ� DUDFÕ� ILQDQVDO� NXUXPODU�
WDUDIÕQGDQ� G�]HQOHQHQ� EHOJHOHU� \DSÕODQ� LúOHPL� GH÷LO� R� LúOHPH� LOLúNLQ� WDKVLODW� YH\D� |GHPH\L�
WHYVLN� HWPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� WDKVLODW� YH� |GHPHOHULQ� WHYVLN� ]RUXQOXOX÷X� NDSVDPÕQGD� DUDFÕ�
ILQDQVDO� NXUXPODU� NDQDOÕ\OD� \DSÕOPDVÕ�� EX� ]RUXQOXOX÷X� RUWD\D� oÕNDUDQ� LúOHPH� LOLúNLQ� RODUDN�
9HUJL�8VXO�.DQXQXQGD�\HU�DODQ�EHOJHOHUL�G�]HQOHPH�]RUXQOXOX÷XQX�RUWDGDQ�NDOGÕUPD\DFDNWÕU��

���&H]D�8\JXODPDVÕ�

7DKVLODW� YH� |GHPHOHULQ� DUDFÕ� ILQDQVDO� NXUXPODU� NDQDOÕ\OD� \DSÕOPDVÕ� ]RUXQOXOX÷XQD�
X\XOPDPDVÕ�GXUXPXQGD�LOJLOLOHUH�9HUJL�8VXO�.DQXQXQGD�\HU�DODQ�FH]DODU�WDWELN�HGLOLU��

���<�U�UO�N�

%X�7HEOL÷������������WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU��

GHQLOPHNWHGLU�
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��<|QHWLP�.XUXOX�%DúNDQÕ�
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