
��
�

�

�
6$<,���������������������������������������������������� � � � � $QNDUD������������
.218��%D÷ÕPVÕ]�'HQHWLPH�7DEL�2ODFDN��
ùLUNHWOHULQ�%HOLUOHQPHVLQGH�'LNNDWH�$OÕQDFDN�ùDUWODU�
�

6ø5.h/(5�

+DQJL� úLUNHWOHULQ� ED÷ÕPVÕ]�GHQHWLPH� WDEL�RODFD÷Õ� ���2FDN������ WDULKOL�5HVPL�*D]HWH
GH�
\D\ÕPODQDQ�����������VD\ÕOÕ�.DUDU�LOH�EHOLUOHQPLúWLU��

���0DUW������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH
GH�\D\ÕPODQDQ�����������6D\ÕOÕ�.DUDU�
LOH� ���������� 6D\ÕOÕ� .DUDU
GD� GH÷LúLNOLN� \DSÕODUDN� ED÷ÕPVÕ]� GHQHWLPH� WDEL� RODFDN� úLUNHWOHULQ�
EHOLUOHQPHVLQGH�GLNNDWH�DOÕQDQ�úDUWODU�\HQLGHQ�EHOLUOHQPLúWLU��

%XQD�J|UH��

x� ���������� 6D\ÕOÕ� .DUDU¶ÕQ�%D÷ÕPVÕ]� GHQHWLPH� WDEL� RODFDN� úLUNHWOHU�EDúOÕNOÕ� �� �QF��
PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� �D��� �E�� YH� �F�� EHQWOHUL� DúD÷ÕGDNL� úHNLOGH� GH÷LúWLULOHUHN�� EX�
úDUWODUGDQ�HQ�D]�LNLVLQL�DUW�DUGD�LNL�KHVDS�G|QHPLQGH�DúDQ�úLUNHWOHU�ED÷ÕPVÕ]�GHQHWLPH�WDEL�
KDOH�JHWLULOPLúWLU��

D��$NWLI� WRSODPÕ����PLO\RQ�YH� �VW��7�UN�/LUDVÕ� �%LU� |QFHNL�.DUDUGD� ����PLO\RQ� YH� �VW��7�UN�
/LUDVÕ�LGL��

E��<ÕOOÕN� QHW� VDWÕú� KDVÕODWÕ�����PLO\RQ�YH� �VW��7�UN�/LUDVÕ� �%LU� |QFHNL�.DUDUGD� ����PLO\RQ� YH�
�VW��7�UN�/LUDVÕ�LGL��

F��dDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�����YH��VW���%LU�|QFHNL�.DUDUGD�����YH��VW��LGL��

x� $\QÕ�.DUDUD�HNOL��,��VD\ÕOÕ�OLVWHQLQ�ELULQFL�VÕUDVÕQD�DúD÷ÕGDNL�EHQW�HNOHQPLúWLU��

L�� 1LWHOLNOL� \DWÕUÕPFÕODUD� VDWÕOPDN� �]HUH� SD\� KDULo� VHUPD\H� SL\DVDVÕ� DUDFÕ� LKUDo� HGHQ� DQRQLP�
úLUNHWOHU�

%|\OHOLNOH�� 6HUPD\H� 3L\DVDVÕ� .DQXQX� X\DUÕQFD� 6HUPD\H� 3L\DVDVÕ� .XUXOXQXQ� G�]HQOHPH� YH�
GHQHWLPLQH� WDEL� úLUNHWOHUGHQ�� QLWHOLNOL� \DWÕUÕPFÕODUD� VDWÕOPDN� �]HUH� SD\� KDULo� VHUPD\H� SL\DVDVÕ�
DUDFÕ�LKUDo�HGHQ�DQRQLP�úLUNHWOHU�GH�ED÷ÕPVÕ]�GHQHWLPH�WDEL�KDOH�JHWLULOPLúWLU��

x� $\QÕ�.DUDUD�HNOL��,��VD\ÕOÕ�OLVWHQLQ�G|UG�QF��VÕUDVÕQGD�\HU�DODQ��øVWDQEXO�$OWÕQ�%RUVDVÕQGD�
�\H� RODUDN�� LEDUHVL� �%RUVD� øVWDQEXO� SL\DVDODUÕQGD�� úHNOLQGH� GH÷LúWLULOPLúWLU��
��

x� $\QÕ� .DUDUD� HNOL� �,,�� VD\ÕOÕ� OLVWHQLQ� DOWÕQFÕ� VÕUDVÕQÕQ� �D��� �E�� YH� �F�� EHQWOHUL� DúD÷ÕGDNL�
úHNLOGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��

����*D\UL�IDDO�RODQ�YH\D�IDDOL\HWOHUL�JHoLFL�RODUDN�GXUGXUXODQ�YH\D�LSWDO�HGLOPLú�RODQ��JHUHNOL�DQD�
V|]OHúPH� GH÷LúLNOLNOHUL� YH� EHQ]HUL� SURVHG�U� LúOHPOHUL� KHQ�]� JHUoHNOHúWLULOPHPLú� RODQODU� GDKLO��
LúWLUDN�YH�úLUNHWOHU�KDULo�ROPDN��]HUH��7DVDUUXI�0HYGXDWÕ�YH�6LJRUWD�)RQXQXQ�LúWLUDNOHUL�LOH�P�OJD�



��
�

����� VD\ÕOÕ� %DQNDODU� .DQXQX� YH� ����� VD\ÕOÕ� %DQNDFÕOÕN� .DQXQX� NDSVDPÕQGD� )RQ� WDUDIÕQGDQ�
GHQHWLPL�YH�\|QHWLPL�GHYUDOÕQDQ�úLUNHWOHUGHQ�DúD÷ÕGDNL��o�|Oo�WWHQ�HQ�D]�LNLVLQL�VD÷OD\DQODU���

D��$NWLI� WRSODPÕ����PLO\RQ�YH��VW��7�UN�/LUDVÕ� �%LU�|QFHNL�.DUDU¶GD�����PLO\RQ�YH��VW��7�UN�
/LUDVÕ�LGL��

E��<ÕOOÕN�QHW� VDWÕú�KDVÕODWÕ�����PLO\RQ�YH��VW��7�UN�/LUDVÕ� �%LU�|QFHNL�.DUDU¶GD�����PLO\RQ�YH�
�VW��7�UN�/LUDVÕ�LGL��

F��dDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�����YH��VW���%LU�|QFHNL�.DUDU¶GD�����YH��VW��LGL��

%X�.DUDU����2FDN������WDULKLQGHQ�JHoHUOL�ROPDN��]HUH�EXJ�Q�LWLEDUL\OH�\�U�UO�÷H�JLUPLúWLU��

'L÷HU�WDUDIWDQ������������VD\ÕOÕ�ELU�|QFHNL�.DUDUÕQ�8\JXODPD\D�LOLúNLQ�HVDVODU�EDúOÕNOÕ����QF��
PDGGHVLQGH��

ā�ùLUNHWOHU�� EX� .DUDUGD� EHOLUWLOHQ� �o� |Oo�WWHQ� HQ� D]� LNLVLQLQ� VÕQÕUODUÕQÕ� DUW� DUGD� LNL� KHVDS�
G|QHPLQGH�DúPDODUÕ�GXUXPXQGD�P�WHDNLS�KHVDS�G|QHPLQGHQ�LWLEDUHQ�ED÷ÕPVÕ]�GHQHWLPH�WDEL�
ROXU��%D÷ÕPVÕ]�GHQHWLPH�WDEL�úLUNHWOHU��V|]�NRQXVX�|Oo�WOHUGHQ�HQ�D]�LNLVLQH�DLW�VÕQÕUODUÕQ�DUW�DUGD�
LNL�KHVDS�G|QHPLQGH�DOWÕQGD�NDOPDODUÕ�\D�GD�ELU�KHVDS�G|QHPLQGH�V|]�NRQXVX�|Oo�WOHUGHQ�HQ�D]�
LNLVLQLQ� VÕQÕUODUÕQÕQ� \�]GH� \LUPL� YH\D� GDKD� ID]OD� DOWÕQGD� NDOPDODUÕ� GXUXPXQGD�� P�WHDNLS�
KHVDS�G|QHPLQGHQ�LWLEDUHQ�ED÷ÕPVÕ]�GHQHWLP�NDSVDPÕQGDQ�oÕNDUÕOÕU��

ā�%X� .DUDUGD� EHOLUWLOHQ� �o� |Oo�WWHQ� LNLVLQLQ� VÕQÕUODUÕQÕQ� DúÕOÕS� DúÕOPDGÕ÷ÕQÕQ� EHOLUOHQPHVLQGH��
úLUNHWLQ� DNWLI� WRSODPÕ� YH� \ÕOOÕN� QHW� VDWÕú� KDVÕODWÕ� EDNÕPÕQGDQ� \�U�UO�NWHNL� PHY]XDW� X\DUÕQFD�
KD]ÕUODGÕNODUÕ�|QFHNL�\ÕOODUD�DLW��VRQ�LNL�\ÕOGDNL��ILQDQVDO�WDEORODU��oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�EDNÕPÕQGDQ�LVH�
úLUNHWWH�|QFHNL�\ÕOODUGDNL��VRQ�LNL�\ÕOGDNL��RUWDODPD�oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�HVDV�DOÕQÕU��

ā�%D÷OÕ�RUWDNOÕNODUÕ�YH� LúWLUDNOHUL�EXOXQDQ�úLUNHWOHU�DoÕVÕQGDQ�EX�.DUDUGD�EHOLUWLOHQ��o�|Oo�WWHQ�
LNLVLQLQ�VÕQÕUODUÕQÕQ�DúÕOÕS�DúÕOPDGÕ÷ÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH��DNWLI�WRSODPÕ�YH�\ÕOOÕN�QHW�VDWÕú�KDVÕODWÕ�
EDNÕPÕQGDQ�DQD�RUWDNOÕN�YH�ED÷OÕ�RUWDNOÕ÷D�DLW� ILQDQVDO� WDEORODUGD�\HU�DODQ�NDOHPOHULQ�WRSODPÕ�
�YDUVD� JUXS� LoL� LúOHPOHU� \RN� HGLOLU��� oDOÕúDQ� VD\ÕVÕ� EDNÕPÕQGDQ� LVH� DQD� RUWDNOÕNWD� YH� ED÷OÕ�
RUWDNOÕNWD�|QFHNL�\ÕOODUGDNL��VRQ�LNL�\ÕOGDNL��RUWDODPD�oDOÕúDQ�VD\ÕODUÕQÕQ�WRSODPÕ�GLNNDWH�DOÕQÕU��
øúWLUDNOHU�DoÕVÕQGDQ��V|]�NRQXVX�|Oo�WOHU�LúWLUDNWHNL�KLVVHOHUL�RUDQÕQGD�GLNNDWH�DOÕQÕU��

K�N�POHUL�\HU�DOPDNWD�ROXS��EX�K�N�POHUGHQ�KDUHNHWOH�ED÷ÕPVÕ]�GHQHWLPH����2FDN������WDULKL�
LWLEDUL\OH�JLULOLS�JLULOPHGL÷LQLQ�WHVSLWLQGH��

x� )LQDQVDO�WDEORODU�DoÕVÕQGDQ������YH������ILQDQVDO�WDEORODUÕ��
x� dDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�EDNÕPÕQGDQ�LVH������YH������\ÕOODUÕQGDNL�RUWDODPD�oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�

GLNNDWH�DOÕQDFDNWÕU��

�����&LKDW�d(7ø1.$<$�
������������������������������������������������������������������������������������������<HPLQOL�0DOL�0�úDYLU�

�<|QHWLP�.XUXOX�%DúNDQÕ�

�


