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��� +D]LUDQ� ����� WDULKOL� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH¶GH� ����� VD\ÕOÕ� 7�UN� 3HWURO�
.DQXQX�\D\ÕPODQPÕúWÕU��

%X� .DQXQ� LOH� 7�UNL\H
GH� SHWURO� DUDPD� YH� �UHWLP� IDDOL\HWOHULQLQ� G�]HQOHQPHVL��
\|QOHQGLULOPHVL�� WHúYLN� HGLOPHVL�� GHQHWOHQPHVL�� DUDPD� YH� �UHWLP� LoLQ� JHUHNOL� ELOJLOHULQ� YH�
YHULOHULQ� WRSODQPDVÕ�� GH÷HUOHQGLULOPHVL� YH� NXOODQÕPD� VXQXOPDVÕQD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODU�
G�]HQOHQPHNWHGLU��

���<XNDUÕGD�EDKVHGLOHQ�.DQXQXQ�9HUJLOHQGLUPH�EDúOÕNOÕ����QFL�PDGGHVLQH�J|UH��

ā�3HWURO�KDNNÕ�VDKLSOHULQLQ��VDIL�ND]DQoODUÕ��]HULQGHQ�|GHPHNOH�\�N�PO��EXOXQGXNODUÕ�
YHUJLOHU� YH� KLVVHGDUODUÕ� DGÕQD� \DSPDODUÕ� JHUHNHQ� JHOLU� YHUJLOHUL� NHVLQWLVL� WRSODPÕ� \�]GH� ���
RUDQÕQÕ�JHoHPH\HFHNWLU��

ā�'DU�P�NHOOHIL\HW�HVDVÕQGD�YHUJLOHQGLULOHQ�NXUXPODUD��EX�.DQXQ�K�N�POHUL�X\DUÕQFD�
SHWURO�DUDPD�IDDOL\HWOHUL� LoLQ�\DSÕODQ�VHUEHVW�PHVOHN�ND]DQFÕ�|GHPHOHULQGHQ�����������WDULKOL�
YH������VD\ÕOÕ�.XUXPODU�9HUJLVL�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ��E��EHQGL�
X\DUÕQFD�\�]GH��¶L�RUDQÕQGD�WHYNLIDW�\DSÕODFDNWÕU��

ā� %X� .DQXQGD� \D]ÕOÕ� SHWURO� LúOHPOHUL� LOH� ELUOLNWH� JHQHO� K�N�POHUH� ED÷OÕ� GL÷HU�
IDDOL\HWOHUGH� EXOXQDQ� SHWURO� KDNNÕ� VDKLSOHULQLQ� SHWURO� LúOHPOHULQH� DLW� IDDOL\HWOHUL�� GL÷HU�
IDDOL\HWOHULQGHQ� D\UÕ� RODUDN� PXKDVHEH� ND\ÕWODUÕQGD� L]OHQHFHN� YH� YHUJLOHQGLULOHFHNWLU�� (VDV�
IDDOL\HWOHUL� EX� .DQXQD� J|UH� SHWURO� LúOHPL� RODQ� LNL� YH\D� GDKD� ID]OD� SHWURO� KDNNÕ� VDKLEL��
DUDODUÕQGD�ELU�RUWDNOÕN�ROXúWXUPXú�ROVD�ELOH�D\UÕ�D\UÕ�YHUJL\H�WDEL�RODFDNODUGÕU��

ā� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� 7DP� YH� GDU� P�NHOOHIL\HW� EDúOÕNOÕ� �� �QF��PDGGHVLQLQ� �o�QF��
IÕNUDVÕQÕQ��D��EHQGLQGH�\HU�DODQ�SDUDQWH]�LoL�K�N�P�
���SHWURO� LúOHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�JHOLU�YH�
ND]DQoODUD�X\JXODQPD\DFDNWÕU��

�
���%X�úDUWODUÕ�WDúÕVDODU�ELOH�NXUXPODUÕQ�LKUDo�HGLOPHN��]HUH�7�UNL\H
GH�VDWÕQ�DOGÕNODUÕ�
PDOODUÕ� 7�UNL\H
GH� VDWPDNVÕ]ÕQ� \DEDQFÕ� �ONHOHUH� J|QGHUPHOHULQGHQ� GR÷DQ� ND]DQoODU��



7�UNL\H
GH�HOGH�HGLOPLú�VD\ÕOPD]��7�UNL\H
GH�VDWPDNWDQ�PDNVDW��DOÕFÕ�YH\D�VDWÕFÕQÕQ�\D�GD�KHU�
LNLVLQLQ�7�UNL\H
GH�ROPDVÕ�YH\D�VDWÕú�V|]OHúPHVLQLQ�7�UNL\H
GH�\DSÕOPDVÕGÕU����

ā� 'HYOHW� KLVVHVL� KDULo� ROPDN� �]HUH�� SHWURO� KDNNÕ� VDKLELQLQ� SHWURO� LúOHPL� LoLQ� \DSPÕú�
ROGX÷X� \DWÕUÕPODUD� WHNDE�O� HGHQ� VHUPD\HVL� NDUúÕOÕ÷ÕQGD� �UHWLPGHQ� HOGH� HGHFH÷L� JHOLUOHU�� GDU�
P�NHOOHIL\HW� HVDVÕQGD� YHUJLOHQGLULOHQ� \DEDQFÕ� NXUXPODU� LoLQ� VHUPD\HQLQ� FDUL� NXU� �]HULQGHQ�
JHUL� DOÕQPDVÕQD� NDGDU�� WDP� P�NHOOHIL\HW� HVDVÕQGD� YHUJLOHQGLULOHQ� \HUOL� NXUXPODU� LoLQ� LVH�
\DSÕODQ� \DWÕUÕP� PDOL\HWL� LWID� \ROX\OD� JLGHUH� G|Q�úW�U�OHQH� NDGDU� 9HUJL� 8VXO� .DQXQX�
K�N�POHULQH�J|UH�LWID�SD\Õ�RODUDN�DGGROXQDFDNWÕU��3HWURO�KDNNÕ�VDKLSOHULQLQ�EX�.DQXQOD�P�OJD�
���������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�3HWURO�.DQXQXQD�J|UH�JHoPLú�\ÕOODUGD�\DEDQFÕ�SDUD�FLQVLQGHQ�
LWKDO� HWPLú� ROGX÷X� IDNDW� KDOHQ� WUDQVIHUL� JHUoHNOHúPHPLú� VHUPD\HVLQGHQ� DUWD� NDODQ�PLNWDUODU�
LoLQ�GH�EX�NXUDO�X\JXODQDFDNWÕU��

ā� (QHUML� YH� 7DELL� .D\QDNODU� %DNDQOÕ÷ÕQFD� RQD\ODQDQ� DUDPD� JLGHUOHUL�� VRQGDM� IHUL�
JLGHUOHUL�YH��ONH�HNRQRPLVL�\|Q�QGHQ�YHULPOL�ROPD\DQ�NX\XODUÕQ�DoÕOPD�YH�WHUN�JLGHUOHULQLQ�
DNWLIOHúWLULOPHVL� LKWL\DULGLU�� %X� NDSVDPGD� SHWURO� KDNNÕ� VDKLEL� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� DUDPD�
JLGHUOHUL��VRQGDM�IHUv�JLGHUOHUL�YH��UHWLP�EDNÕPÕQGDQ�HNRQRPLN�ROPD\DQ�NX\XODUÕQ�DoÕOPD�YH�
WHUN�JLGHUOHUL�GÕúÕQGDNL�HNRQRPLN�GH÷HULQ�PDOL\HWL� LOH�EX�HNRQRPLN�GH÷HULQ�HOGH�HGLOPHVL�YH�
�]HULQGHNL� WHVLVDWÕQ� NXUXOPDVÕQD� DLW� PDVUDIODU� SHWURO� KDNNÕ� VDKLELQLQ� WHUFLKL� GR÷UXOWXVXQGD�
JLGHU�\D]ÕODUDN�YH\D�DNWLIOHúWLULOHUHN�DPRUWLVPDQ�\ROX�LOH�LWID�ROXQDFDNWÕU��

6HUPD\H� KHVDEÕQD� DOÕQDUDN� DNWLIOHúWLULOHQ� EX� JLGHUOHU� LoLQ� X\JXODQDFDN� DPRUWLVPDQ�
RUDQODUÕ�9HUJL�8VXO�.DQXQXQXQ�0DGHQOHUGH�$PRUWLVPDQ�EDúOÕNOÕ�����QFÕ�PDGGHVL�K�NP�QH�
NÕ\DVOD�KHU�SHWUROO��DUD]L�LoLQ�D\UÕ�D\UÕ�ROPDN��]HUH��UH]HUY�GXUXPX�GD�GLNNDWH�DOÕQDUDN�(QHUML�
YH�7DELL�.D\QDNODU�%DNDQOÕ÷Õ� YH�0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕQFD�P�úWHUHNHQ�WHVSLW� HGLOHFHNWLU��$QFDN��
SHWUROO��DUD]LQLQ��SHWURO��UHWLPLQGHQ�EDúND�ELU�DPDFD�WDKVLV�HGLOPLú�EXOXQDQ�NÕVPÕQÕQ�PDOL\HW�
YH� NÕ\PHWL� LOH� SHWURO� LúOHPLQLQ� VRQD� HUGL÷L� WDULKWH� EX� SHWUROO�� DUD]LQLQ� SHWURO� KDNNÕ� VDKLEL�
EDNÕPÕQGDQ�KDL]�ROGX÷X�EDNL\H�GH÷HU�DPRUWLVPDQ�RUDQÕQGDQ�LQGLULOHFHNWLU��

���$\QÕ�.DQXQXQ�øWKDODW�YH�LKUDFDW�EDúOÕNOÕ�����QF��PDGGHVLQH�J|UH��

3HWURO�KDNNÕ�VDKLELQLQ�EL]]DW�YH\D�ELU�WHPVLOFL�YH\D�3HWURO�øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷�QFH�
NDEXO� HGLOPLú� ELU� P�WHDKKLGL� YDVÕWDVÕ\OD� NHQGL� DGÕQD�� 7�UNL\H¶GHNL� SHWURO� LúOHPL� LoLQ� LGDUL�
IDDOL\HWOHUL� LOH� ELQD� WHVLVOHULQLQ� YH� WHoKL]DWODUÕQÕQ� LQúDVÕ�� NXUXOPDVÕ� YH� LúOHWPHVLQH� DLW�
PDO]HPHOHU� KDULo�� SHWURO� LúOHPOHULQGH� NXOODQÕODFDN� YH� 3HWURO� øúOHUL� *HQHO� 0�G�UO�÷�QFH�
RQD\ODQDQ�PDO]HPH\L��HNLSPDQÕ��DNDU\DNÕWÕ��NDUD��GHQL]�YH�KDYD�QDNLO�YDVÕWDODUÕQÕ�LWKDO�HWPHVL�
\D�GD�\XUW�LoLQGHQ�WHVOLP�DOPDVÕ�J�PU�N�YHUJLVLQGHQ��\DSÕODQ�LúOHPOHU�KDUoODUGDQ��G�]HQOHQHQ�
Nk÷ÕWODU� GDPJD� YHUJLVLQGHQ� P�VWHVQD� RODFDNWÕU�� $QFDN�� %DNDQODU� .XUXOX�� LWKDO� HGLOHQ�
PDO]HPHOHUOH� NÕ\DVÕ� NDELO� QLWHOLNWH� YH� PLNWDUGD� 7�UNL\H¶GH� �UHWLPL� EXOXQDQ� PDGGHOHULQ�
LVLPOHULQL� LoHUHQ� ELU� OLVWH� ROXúWXUDUDN�� EX� OLVWHGH� J�PU�N� YHUJLVLQGHQ� LVWLVQD� WXWXODUDN� LWKDO�
HGLOPHNWH� RODQ� PDGGHOHUGHQ� KDQJLOHULQLQ� J�PU�N� YHUJLVLQH� YH� GL÷HU� LWKDO� YHUJLVL� YH�
UHVLPOHULQH� WDEL� WXWXODFD÷ÕQÕ� WD\LQ� YH� WHVSLW� HGHELOHFHNWLU�� /LVWHOHU�� 5HVPv� *D]HWH¶GH�
\D\ÕPODQGÕ÷Õ� WDULKWH� \�U�UO�÷H� JLUHFHNWLU�� $QFDN�� OLVWHQLQ� \D\ÕPODQGÕ÷Õ� WDULKWHQ� |QFH� 3HWURO�
øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷�QH�YHULOPLú�GLOHNoHOHU� LOH� LWKDOL� LVWHQLOHQ�PDGGHOHU�� OLVWHQLQ�\�U�UO�÷H�
JLUGL÷L� WDULKWHQ� LWLEDUHQ�ELU�\ÕO� LoLQGH� LWKDO�HGLOGLNOHUL� WDNGLUGH�� LVWLVQDGDQ� ID\GDODQDFDNODUGÕU��
%X� NDSVDPGD� HGLQLOHQ� VRQGDM� NXOHOHUL� YH� HNLSPDQODUÕ�� SHWURO� KDNNÕ� VDKLELQLQ� P�UDFDDWÕ� YH�
(QHUML� YH�7DELL�.D\QDNODU�%DNDQOÕ÷Õ¶QÕQ� L]QL� LOH� EX�.DQXQ�NDSVDPÕ�GÕúÕQGD�NDODQ� MHRWHUPDO�
IDDOL\HWOHULQGH�NXOODQÕODELOHFHNWLU��



��� $\QÕ� .DQXQXQ�'H÷LúWLULOHQ� YH� \�U�UO�NWHQ� NDOGÕUÕODQ� K�N�POHU�EDúOÕNOÕ� ��
QFL�
PDGGHVL\OH��

ā����������WDULKOL�YH�����VD\ÕOÕ�'DPJD�9HUJLVL�.DQXQXQD�HNOL�����VD\ÕOÕ�7DEORQXQ�³,9�
7LFDUL�YH�PHGHQL�LúOHUOH�LOJLOL�ND÷ÕWODU´�EDúOÕNOÕ�E|O�P�QH�DúD÷ÕGDNL�IÕNUD�HNOHQPLúWLU��

³����7�UN�3HWURO�.DQXQX�NDSVDPÕQGD�SHWURO�KDNNÕ�VDKLSOHULQLQ�SHWURO�DUDPD�YH��UHWLP�
IDDOL\HWOHULQH�LOLúNLQ�RODUDN�G�]HQOHQHQ�V|]OHúPHOHU�´�

<DSÕODQ�G�]HQOHPH\OH�7�UN�3HWURO�.DQXQX�NDSVDPÕQGD�SHWURO�KDNNÕ�VDKLSOHULQLQ�SHWURO�DUDPD�
YH� �UHWLP� IDDOL\HWOHULQH� LOLúNLQ� RODUDN� G�]HQOHQHQ� V|]OHúPHOHU� GDPJD� YHUJLVLQGHQ� LVWLVQD�
HGLOPLúWLU��

ā����������WDULKOL� YH������VD\ÕOÕ�g]HO�7�NHWLP�9HUJLVL�.DQXQXQXQ���QFL�PDGGHVLQLQ�
ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ�����QXPDUDOÕ�EHQGLQH�DúD÷ÕGDNL�DOW�EHQW�HNOHQPLúWLU��

³F�� �,,�� VD\ÕOÕ� OLVWHGHNL� ��������� ������� ������ YH� ������ *�7�ø�3�� QXPDUDODUÕQGD� \HU� DODQ�
PDOODUÕQ��P�QKDVÕUDQ�SHWURO�DUDPD�IDDOL\HWLQGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�LON�LNWLVDEÕ�´�

<DSÕODQ�G�]HQOHPH\OH��g79�.DQXQX¶QD�HNOL��,,��VD\ÕOÕ�OLVWHGHNL��

x� ���������<DUÕ�U|PRUNOHU�LoLQ�oHNLFLOHU���
x� �������(ú\D�WDúÕPD\D�PDKVXV�PRWRUOX�WDúÕWODU���
x� �������g]HO�DPDoOÕ�PRWRUOX�WDúÕWODU��YH�
x� �������)DEULND��DQWUHSR��OLPDQ�YH\D�KDYD�OLPDQODUÕQGD�NÕVD�PHVDIHOHUGH�Hú\D�WDúÕPD\D�

PDKVXV�� NDOGÕUPD� WHUWLEDWÕ� LOH� GRQDWÕOPDPÕú� NHQGLQGHQ� KDUHNHWOL� \�N� DUDEDODUÕ��
GHPLU\ROX� LVWDV\RQ�SODWIRUPODUÕQGD� NXOODQÕODQ� W�UGH� oHNLFLOHU�� EX� WDúÕWODUÕQ� DNVDP� YH�
SDUoDODUÕ��

*�7�ø�3�� QXPDUDODUÕQGD� \HU� DODQ�PDOODUÕQ��P�QKDVÕUDQ� SHWURO� DUDPD� IDDOL\HWLQGH� NXOODQÕOPDN�
�]HUH�LON�LNWLVDEÕ�g79
GHQ�P�VWHVQD�WXWXOPXúWXU��
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