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����� VD\ÕOÕ� 7�UN� 7LFDUHW� � .DQXQX¶QXQ� ���� QFÕ� PDGGHQLQ� ���� QXPDUDOÕ� IÕUNDVÕQGD��
\|QHWLP� NXUXOXQXQ� \ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQXQ�� úLUNHWLQ� R� \ÕOD� DLW� IDDOL\HWOHULQLQ� DNÕúÕ� LOH�� KHU�
\|Q�\OH�ILQDQVDO�GXUXPXQX�GR÷UX��HNVL]VL]��GRODPEDoVÕ]��JHUoH÷H�X\JXQ�YH�G�U�VW��ELU�úHNLOGH�
\DQVÕWDFD÷Õ���EX�UDSRUGD�ILQDQVDO�GXUXPXQ�ILQDQVDO�WDEORODUD�J|UH�GH÷HUOHQGLULOHFH÷L��UDSRUGD�
D\UÕFD��úLUNHWLQ�JHOLúPHVLQH�YH�NDUúÕODúPDVÕ�PXKWHPHO�ULVNOHUH�GH�DoÕNoD� LúDUHW�ROXQDFD÷Õ��EX�
NRQXODUD� LOLúNLQ� \|QHWLP� NXUXOXQXQ� GH÷HUOHQGLUPHVLQLQ� GH� UDSRUGD� \HU� DODFD÷Õ� K�NPH�
ED÷ODQPÕú����QXPDUDOÕ�IÕNUDVÕQGD�GD��\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQXQ�DVJDUL�LoHUL÷LQLQ�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�
*�PU�N�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�ELU�\|QHWPHOLNWH�G�]HQOHQPHVL�|QJ|U�OP�úW�U���

%DNDQOÕN��\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQGD�\HU�DODFDN�ELOJLOHUL�YH�UDSRUXQ�LoHUL÷LQL�������������
WDULKOL� YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶�GH� \D\ÕPODQDQ� ³ùLUNHWOHULQ�<ÕOOÕN�)DDOL\HW�5DSRUXQXQ�
$VJDUL�øoHUL÷LQLQ�%HOLUOHQPHVL�+DNNÕQGD�<|QHWPHOLN´�LOH�EHOLUOHPLúWLU��

�
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�
<|QHWPHOLNWH�\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUX��\|QHWLP�RUJDQÕ�WDUDIÕQGDQ�7�UN�7LFDUHW�.DQXQX�YH�

EX�\|QHWPHOL÷H�J|UH�G�]HQOHQHQ��úLUNHWLQ�LOJLOL�\ÕOD�LOLúNLQ�IDDOL\HWOHULQLQ�DNÕúÕ�LOH�KHU�\|Q�\OH�
ILQDQVDO� GXUXPXQXQ� GR÷UX�� HNVLNVL]�� GRODPEDoVÕ]�� JHUoH÷H� X\JXQ� YH� G�U�VW� ELU� úHNLOGH�
\DQVÕWÕOGÕ÷Õ�� úLUNHWLQ� JHOLúPHVLQLQ� YH� NDUúÕODúÕOPDVÕ� PXKWHPHO� ULVNOHULQ� EHOLUWLOGL÷L� UDSRU��
RODUDN�WDQÕPODQPÕúWÕU��

7�UN��7LFDUHW��.DQXQX¶QXQ�³'�U�VW�5HVLP�øONHVL´�EDúOÕNOÕ�����LQFL�PDGGHVL�X\DUÕQFD��
DQRQLP� úLUNHWOHULQ� ILQDQVDO� WDEORODUÕQÕQ� 7�UNL\H� 0XKDVHEH� VWDQGDUWODUÕQD� J|UH� úLUNHWLQ� PDO�
YDUOÕ÷ÕQÕ��ERUo�YH�\�N�PO�O�NOHULQL��|]�ND\QDNODUÕQÕ�YH�IDDOL\HW�VRQXoODUÕQÕ�WDP��DQODúÕODELOLU��
NDUúÕODúWÕUÕODELOLU�� LKWL\DoODUD� YH� LúOHWPHQLQ� QLWHOL÷LQH� X\JXQ� ELU� úHNOLGH�� úHIIDI� YH� J�YHQLOLU�
RODUDN�� JHUoH÷L�� G�U�VW�� D\QHQ� YH� DVOÕQD� VDGÕN� VXUHWWH� \DQVÕWDFDN� úHNLOGH� oÕNDUÕOPDVÕ�
]RUXQOXGXU�� %X� PDGGH\H� \DSÕODQ� DWÕIODU� QHGHQL\OH�� OLPLWHG� úLUNHWOHU� YH� VHUPD\HVL� SD\ODUD�
E|O�QP�ú�NRPDQGLW�úLUNHWOHU�DoÕVÕQGDQ�GD�EX�LONH�JHoHUOL�YH�ED÷OD\ÕFÕGÕU��
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<ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQD�LOLúNLQ�G�]HQOHPHOHU�HVDV�LWLEDUL\OH�77.¶QÕQ�³$QRQLP�
ùLUNHWOHU�³�EDúOÕNOÕ�'|UG�QF��.ÕVPÕQGD�\HU�YHULOPLúWLU��
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� %XQXQOD� ELUOLNWH� NDQXQXQ� ���� XQFX�PDGGHVLQGH� \HU� DODQ� ³$QRQLP� úLUNHWOHUH� LOLúNLQ�
���� LOD� ���� QFL� PDGGH� K�N�POHUL� OLPLWHG� úLUNHWOHUH� GH� X\JXODQÕU�´� K�NP�� LOH� VHUPD\HVL�
SD\ODUD� E|O�QP�ú� NRPDQGLW� úLUNHWOHUH� LOLúNLQ� ���� LQFL� PDGGHQLQ� �� QFL� IÕNUDVÕQGD� \HU� DODQ�
³%LULQFL�IÕNUDGD�J|VWHULOHQ�KXVXVODUÕQ�GÕúÕQGD��.DQXQGD�DNVLQH�K�N�P�EXOXQPDGÕNoD�DQRQLP�
úLUNHW� K�N�POHUL� X\JXODQÕU�´� G�]HQOHPHVL� X\DUÕQFD�� D\QHQ� DQRQLP� úLUNHWOHUGH� ROGX÷X� JLEL��
OLPLWHG�úLUNHWOHU�LOH�VHUPD\HVL�SD\ODUD�E|O�QP�ú�NRPDQGLW�úLUNHWOHULQ�GH�\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUX�
G�]HQOHPHVL��]RUXQOXGXU��
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�

.DQXQXQ������QF��PDGGHVL�X\DUÕQFD��\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUX�KD]ÕUODPD�YH�JHQHO�NXUXOD�
VXQPD�J|UHYL�\|QHWLP�NXUXOXQXQ�W�P��\HOHULQH�\|QHOLN�ELU�NXUXO�J|UHYLGLU��.DQXQXQ�����LQFL�
PDGGHVLQGH��\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQXQ�G�]HQOHQPHVL�YH�JHQHO�NXUXOD�VXQXOPDVÕ��DQRQLP�úLUNHW�
\|QHWLP�NXUXOXQXQ�GHYUHGLOHPH]�YH�YD]JHoLOHPH]�J|UHY�YH�\HWNLOHUL�DUDVÕQGD�VD\ÕOGÕ÷ÕQGDQ��
\|QHWLP� KDNNÕQÕQ� GHYUL� EX� J|UHYLQ� GH� GHYUL� VRQXFXQX� GR÷XUPD]�� %LU� EDúND� LIDGH\OH�� \ÕOOÕN�
IDDOL\HW� UDSRUXQXQ� KD]ÕUODQPDVÕ� YH� JHQHO� NXUXOD� VXQXOPDVÕQGD�� KHU� KDO� YH� WDNGLUGH� \|QHWLP�
NXUXOX�VRUXPOXGXU��

� %X�J|UHY���
Ͳ� 6HUPD\HVL�SD\ODUD�E|O�QP�ú�NRPDQGLW�úLUNHWOHUGH�\|QHWLFL�YH\D�\|QHWLFLOHUH��
Ͳ� /LPLWHG�úLUNHWOHUGH�LVH�P�G�U�YH\D�P�G�UOHUH���

DLWWLU��
� �

.DQXQXQ�����LQFL�PDGGHVL�X\DUÕQFD��úLUNHWOHU�WRSOXOX÷XQD�LOLúNLQ�\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUX�
DQD� úLUNHWLQ� \|QHWLP� NXUXOX� WDUDIÕQGDQ� G�]HQOHQLU�� 6|]� NRQXVX� PDGGHQLQ� JHUHNoHVLQGH� GH�
EHOLUWLOGL÷L��]HUH��WRSOXOXN�V|]�NRQXVX�ROGX÷X�LoLQ�\�N�PO�O�N�WRSOXOX÷XQ�HQ�WHSHVLQGHNL�DQD�
úLUNHWH�DLWWLU��%X�DQD�úLUNHW��³oDWÕ�úLUNHWL´�GL\H�GH�DGODQGÕUÕODELOLU��$UD�úLUNHWOHULQ�E|\OH�JHQHO�
ELU� UDSRU� KD]ÕUOD\DELOPH� RODQD÷Õ� \RNWXU�� $QD� úLUNHWLQ� \XUW� GÕúÕQGD� ROPDVÕ� EX� VRUXPOXOX÷X�
RUWDGDQ�NDOGÕUPD]��7HSHGHNL�úLUNHWLQ�ELU�úLUNHW�ROPDPDVÕ�GD�VRQXFX�HWNLOHPH]��
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.DQXQXQ������QF��PDGGHVL�X\DUÕQFD�\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQXQ��ELODQoR�J�Q�Q��L]OH\HQ�
KHVDS�G|QHPLQLQ�LON��o�D\Õ�LoHULVLQGH�KD]ÕUODQDUDN�JHQHO�NXUXOD�VXQXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�

$QFDN��úLUNHW�JHQHO�NXUXO�WRSODQWÕVÕQÕQ�IDDOL\HW�G|QHPL�VRQXQGDQ�LWLEDUHQ��o�D\�LoLQGH�
\DSÕOPDVÕ� YH� EX� WDULKWHQ�HQ�D]�RQ�EHú�J�Q�|QFH� \ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQXQ�úLUNHWLQ�PHUNH]� YH�
úXEHOHULQGH�SD\�VDKLSOHULQLQ�LQFHOHPHVLQH�KD]ÕU�EXOXQGXUXOPDVÕ�]RUXQOXOX÷X�GLNNDWH�DOÕQDUDN��
\|QHWPHOLNWH�EX�V�UH�LNL�D\�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU��%XQD�J|UH�V|]�NRQXVX�UDSRUXQ�JHQHO�NXUXO�
WRSODQWÕ� WDULKLQGHQ� HQ� D]� RQ� EHú� J�Q� |QFH� YH� KHU� KDO�NDUGD� HQ� JHo� úXEDW� D\Õ� VRQXQD� NDGDU�
KD]ÕUODQDUDN�SD\�VDKLSOHULQLQ�ELOJLVLQH�YH�LQFHOHPHVLQH�VXQXOPDVÕ�JHUHNLU��

� 5DSRU�� úLUNHWLQ� \|QHWLP� RUJDQÕ� EDúNDQÕ� YH� �\HOHUL� WDUDIÕQGDQ� LP]DODQDUDN� RQD\ODQÕU��
<|QHWLP�RUJDQÕ� �\HOHULQGHQ� KHU� KDQJL� ELULQLQ� \ÕOOÕN� IDDDOL\HW�� UDSRUXQGD� \HU� DODQ� ELOJLOHUOH�
LOJLOL� IDUNOÕ� J|U�úWH� ROPDVÕ� KDOLQGH�� LWLUD]� HWWL÷L� KXVXVODU� JHUHNoHOHUL� LOH� ELUOLNWH� UDSRUGD�
EHOLUWLOLU��
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� <|QHWLP� RUJDQÕ�� DQRQLP� úLUNHWOHUGH� \|QHWLP� NXUXOXQX�� VHUPD\HVL� SD\ODUD� E|O�QP�ú�
NRPDQGLW� úLUNHWOHUGH� \|QHWLFL� YH\D� \|QHWLFLOHUL�� OLPLWHG�úLUNHWOHUGH� LVH�P�G�U�YH\D�P�G�UOHU�
NXUXOXQX�LIDGH�HWPHNWHGLU��
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77.¶� QÕQ� ��� QFL� PDGGHVL� X\DUÕQFD� KHU� WDFLU� \ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUODUÕQÕ� VDNODPDNOD�
\�N�PO�G�U��6DNODPD�V�UHVL�RQ�\ÕOGÕU��%X�V�UH�UDSRUXQ�ROXúWXUXOGX÷X�WDULKWHQ�LWLEDUHQ�EDúODU��
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�
�����*HQHO�LONHOHU�
�
<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUX�� úLUNHWLQ� LOJLOL� KHVDS� G|QHPLQH� DLW� Lú� YH� LúOHPOHULQLQ� DNÕúÕQÕ�� KHU�

\|Q�\OH� ILQDQVDO� GXUXPXQX�� úLUNHWLQ� KDN� YH� \DUDUÕQÕ� GD� J|]HWHFHN� úHNLOGH�� GR÷UX�� HNVLNVL]��
GRODPEDoVÕ]��JHUoH÷H�X\JXQ�YH�G�U�VW�ELU�úHNLOGH�\DQVÕWÕU��<ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQGD��\DQÕOWÕFÕ��
DEDUWÕOÕ�YH�\DQOÕú�NDQDDW�X\DQGÕUÕFÕ��JHUoH÷H�D\NÕUÕ�LIDGHOHUH�\HU�YHULOHPH]��

�� <|QHWLP�RUJDQÕ�� \ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQX��RUWDNODUÕQ� úLUNHWLQ� IDDOL\HWOHUL� KDNNÕQGD� KHU�
W�UO��ELOJL\H�WDP�YH�GR÷UX�ELU�úHNLOGH�XODúPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDN�D\UÕQWÕGD�KD]ÕUODU��<ÕOOÕN�IDDOL\HW�
UDSRUXQGD�P�PN�Q�RODQ� HQ� EDVLW� NDYUDP� YH� WHULPOHU� NXOODQÕOÕU�� WHUHGG�GH� QHGHQ� RODELOHFHN�
EHOLUVL]� LIDGHOHUGHQ� NDoÕQÕOÕU�� 7HNQLN� WHULP� NXOODQÕOPDVÕ� JHUHNHQ� \HUOHUGH�� KHUNHVLQ� NROD\FD�
DQODPDVÕQD�LPNDQ�YHUHFHN�úHNLOGH�DoÕNODPDODU�\DSÕOÕU��

�� ùLUNHWLQ��ILQDQVDO�SHUIRUPDQVÕ�LOH�ILQDQVDO�GXUXPXQXQ�JHQHO�|]HOOLNOHUL�YH�NDUúÕ�NDUúÕ\D�
EXOXQGX÷X� WHPHO� ULVNOHU� \ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQGD�GH÷HUOHQGLULOLU��ùLUNHWLQ� ILQDQVDO�GXUXPXQD�
LOLúNLQ�EX�GH÷HUOHQGLUPHOHU�ILQDQVDO�WDEORODUD�GD\DQGÕUÕOÕU��$\UÕFD�ILQDQVDO�ROPD\DQ�ULVNOHUH�GH�
IDDOL\HW�UDSRUXQGD�\HU�YHULOLU��

<ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQGD��úLUNHW�IDDOL\HW�YH�KL]PHWOHULQLQ�HWNLQ��J�YHQLOLU�YH�NHVLQWLVL]�
ELU� úHNLOGH� \�U�W�OPHVLQL�� PXKDVHEH� YH� PDOL� UDSRUODPD� VLVWHPLQGHQ� VD÷ODQDQ� ELOJLOHULQ�
E�W�QO�÷�Q��� WXWDUOÕOÕ÷ÕQÕ�� J�YHQLOLUOL÷LQL�� ]DPDQÕQGD� HOGH� HGLOHELOLUOL÷LQL� YH� J�YHQOL÷LQL�
VD÷ODPDN� DPDFÕ\OD� \DSÕODQ� Lo� NRQWUROOHULQ� HWNLQOL÷L�� \HWHUOLOL÷L� YH� X\XPOXOX÷X� NRQXODUÕQGD�
DoÕNODPDODUD�\HU�YHULOLU��

<ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQGD�JHUHNOL�ROPDVÕ�KDOLQGH�LVWDWLVWLNL�ELOJLOHUH�YH�JUDILNOHUH�GH�\HU�
YHULOHELOLU��

�����*HOHFH÷H�\|QHOLN�WDKPLQOHULQ�\ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQGD�EHOLUWLOPHVL�
�

� �<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQGD� úLUNHWLQ� JHOLúPHVLQH� YH� NDUúÕODúPDVÕ� PXKWHPHO� ULVNOHUH�
DoÕNoD� LúDUHW�ROXQXU� YH� EX�NRQXODUD� LOLúNLQ� \|QHWLP�RUJDQÕQÕQ�GH÷HUOHQGLUPHVLQH� \HU� YHULOLU��
<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQGD�� JHOHFH÷H� \|QHOLN� ELOJL� YHULOGL÷L� YH\D� WDKPLQOHUGH� EXOXQXOGX÷X�
GXUXPODUGD��EXQODUÕQ�GD\DQGÕ÷Õ�JHUHNoHOHUH�YH�LVWDWLVWLNL�ELOJLOHUH�GH�\HU�YHULOPHVL�]RUXQOXGXU��

<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQGD� \HU� YHULOHQ� JHOHFH÷H� \|QHOLN� ELOJL� YH� WDKPLQOHU� úLUNHWLQ�
ILQDQVDO�GXUXPX�YH�IDDOL\HW�VRQXoODUÕ�LOH�X\XPOX�ROPDOÕGÕU��
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�����<ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQGD�\HU�YHULOHELOHFHN�LODYH�ELOJLOHU�
�
<ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQGD��<|QHWPHOLNWH�\HU�YHULOHQ�DVJDUL� LoHUL÷H�YH�úLUNHWLQ�QLWHOL÷L�YH�

NRQXPX�LWLEDUL\OH�RUWDNODUÕQ�KDNODUÕQÕ�NXOODQDELOPHVL�LoLQ�ELOPHOHUL�JHUHNHQ�GL÷HU�ELOJLOHUH�\HU�
YHULOPHVL� ]RUXQOXGXU�� <|QHWPHOLN� K�N�POHULQH� D\NÕUÕ� ROPDPDN� ND\GÕ\OD� \ÕOOÕN� IDDOL\HW�
UDSRUODUÕQGD�\|QHWLP�RUJDQÕQÕQ�X\JXQ�J|UG�÷��LODYH�ELOJLOHUH�\HU�YHULOHELOLU��

���<,//,.�)$$/ø<(7�5$3258181�ød(5øöø�
�
<ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUXQXQ�E|O�POHUL�
�

� �<ÕOOÕN�IDDOL\HW�UDSRUX�DúD÷ÕGD�J|VWHULOHQ�E|O�POHUGHQ�ROXúXU��

�� D��*HQHO�ELOJLOHU��

�� E��<|QHWLP�RUJDQÕ��\HOHUL�LOH��VW�G�]H\�\|QHWLFLOHUH�VD÷ODQDQ�PDOL�KDNODU��

�F��ùLUNHWLQ�DUDúWÕUPD�YH�JHOLúWLUPH�oDOÕúPDODUÕ��

�o��ùLUNHW�IDDOL\HWOHUL�YH�IDDOL\HWOHUH�LOLúNLQ�|QHPOL�JHOLúPHOHU��

�� G��)LQDQVDO�GXUXP��

�� H��5LVNOHU�YH�\|QHWLP�RUJDQÕQÕQ�GH÷HUOHQGLUPHVL��

�� I��'L÷HU�KXVXVODU��

�
� *HQHO�ELOJLOHU�
�
� �<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQXQ� JHQHO� ELOJLOHU� E|O�P�QGH� DúD÷ÕGD� EHOLUWLOHQ� KXVXVODUÕQ� \HU�
DOPDVÕ�]RUXQOXGXU��

�D��5DSRUXQ�LOJLOL�ROGX÷X�KHVDS�G|QHPL��

�� E�� ùLUNHWLQ� WLFDUHW� XQYDQÕ�� WLFDUHW� VLFLOL� QXPDUDVÕ�� PHUNH]� YH� YDUVD� úXEHOHULQH� LOLúNLQ�
LOHWLúLP�ELOJLOHUL�LOH�YDUVD�LQWHUQHW�VLWHVLQLQ�DGUHVL��

�� F��ùLUNHWLQ�RUJDQL]DV\RQ��VHUPD\H�YH�RUWDNOÕN�\DSÕODUÕ�LOH�EXQODUD�LOLúNLQ�KHVDS�G|QHPL�
LoHULVLQGHNL�GH÷LúLNOLNOHU��

�� o��9DUVD�LPWL\D]OÕ�SD\ODUD�YH�SD\ODUÕQ�R\�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�DoÕNODPDODU��

�G��<|QHWLP�RUJDQÕ���VW�G�]H\�\|QHWLFLOHUL�YH�SHUVRQHO�VD\ÕVÕ�LOH�LOJLOL�ELOJLOHU��

�H��9DUVD�� úLUNHW� JHQHO� NXUXOXQFD� YHULOHQ� L]LQ� oHUoHYHVLQGH� \|QHWLP� RUJDQÕ� �\HOHULQLQ�
úLUNHWOH� NHQGLVL� YH\D� EDúNDVÕ� DGÕQD� \DSWÕ÷Õ� LúOHPOHU� LOH� UHNDEHW� \DVD÷Õ� NDSVDPÕQGDNL�
IDDOL\HWOHUL�KDNNÕQGD�ELOJLOHU��

�
�

�



�
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<|QHWLP�RUJDQÕ��\HOHUL�LOH��VW�G�]H\�\|QHWLFLOHUH�VD÷ODQDQ�PDOL�KDNODU�
�

�� <|QHWLP� RUJDQÕ� �\HOHUL� LOH� �VW� G�]H\� \|QHWLFLOHUH� VD÷ODQDQ� PDOL� KDNODU� E|O�P�QGH�
DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�KXVXVODUÕQ�\HU�DOPDVÕ�]RUXQOXGXU��

D��6D÷ODQDQ�KX]XU�KDNNÕ���FUHW��SULP��LNUDPL\H��NkU�SD\Õ�JLEL�PDOL�PHQIDDWOHULQ�WRSODP�
WXWDUODUÕ��

E�� 9HULOHQ� |GHQHNOHU�� \ROFXOXN�� NRQDNODPD� YH� WHPVLO� JLGHUOHUL� LOH� D\QL� YH� QDNGL�
LPNkQODU��VLJRUWDODU�YH�EHQ]HUL�WHPLQDWODUÕQ�WRSODP�WXWDUODUÕQD�LOLúNLQ�ELOJLOHU��

ùLUNHWLQ�DUDúWÕUPD�YH�JHOLúWLUPH�oDOÕúPDODUÕ�
�

�� %X�E|O�PGH�úLUNHWLQ�DUDúWÕUPD�YH�JHOLúWLUPH�oDOÕúPDODUÕ�LOH�EXQODUÕQ�VRQXoODUÕQD�LOLúNLQ�
ELOJLOHUH�\HU�YHULOLU��

ùLUNHW�IDDOL\HWOHUL�YH�IDDOL\HWOHUH�LOLúNLQ�|QHPOL�JHOLúPHOHU�
�
<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQXQ� úLUNHW� IDDOL\HWOHUL� YH� IDDOL\HWOHUH� LOLúNLQ� |QHPOL� JHOLúPHOHU�

E|O�P�QGH�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�KXVXVODUÕQ�\HU�DOPDVÕ�]RUXQOXGXU��

D��ùLUNHWLQ�LOJLOL�KHVDS�G|QHPLQGH�\DSPÕú�ROGX÷X�\DWÕUÕPODUD�LOLúNLQ�ELOJLOHU��

E�� ùLUNHWLQ� Lo� NRQWURO� VLVWHPL� YH� Lo� GHQHWLP� IDDOL\HWOHUL� KDNNÕQGD� ELOJLOHU� LOH� \|QHWLP�
RUJDQÕQÕQ�EX�NRQXGDNL�J|U�ú���

F��ùLUNHWLQ�GR÷UXGDQ�YH\D�GROD\OÕ�LúWLUDNOHUL�YH�SD\�RUDQODUÕQD�LOLúNLQ�ELOJLOHU��

o��ùLUNHWLQ�LNWLVDS�HWWL÷L�NHQGL�SD\ODUÕQD�LOLúNLQ�ELOJLOHU��

G�� +HVDS� G|QHPL� LoHULVLQGH� \DSÕODQ� |]HO� GHQHWLPH� YH� NDPX� GHQHWLPLQH� LOLúNLQ�
DoÕNODPDODU��

H�� ùLUNHW� DOH\KLQH� DoÕODQ� YH� úLUNHWLQ� PDOL� GXUXPXQX� YH� IDDOL\HWOHULQL� HWNLOH\HELOHFHN�
QLWHOLNWHNL�GDYDODU�YH�RODVÕ�VRQXoODUÕ�KDNNÕQGD�ELOJLOHU��

I��0HY]XDW�K�N�POHULQH�D\NÕUÕ�X\JXODPDODU�QHGHQL\OH�úLUNHW�YH�\|QHWLP�RUJDQÕ��\HOHUL�
KDNNÕQGD�X\JXODQDQ�LGDUL�YH\D�DGOL�\DSWÕUÕPODUD�LOLúNLQ�DoÕNODPDODU��

J�� *HoPLú� G|QHPOHUGH� EHOLUOHQHQ� KHGHIOHUH� XODúÕOÕS� XODúÕODPDGÕ÷Õ�� JHQHO� NXUXO�
NDUDUODUÕQÕQ� \HULQH� JHWLULOLS� JHWLULOPHGL÷L�� KHGHIOHUH� XODúÕODPDPÕúVD� YH\D� NDUDUODU� \HULQH�
JHWLULOPHPLúVH�JHUHNoHOHULQH�LOLúNLQ�ELOJLOHU�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHU��

÷�� <ÕO� LoHULVLQGH� ROD÷DQ�VW�� JHQHO� NXUXO� WRSODQWÕVÕ� \DSÕOPÕúVD�� WRSODQWÕQÕQ� WDULKL��
WRSODQWÕGD� DOÕQDQ� NDUDUODU� YH� EXQD� LOLúNLQ� \DSÕODQ� LúOHPOHU� GH� GkKLO� ROPDN� �]HUH� ROD÷DQ�VW��
JHQHO�NXUXOD�LOLúNLQ�ELOJLOHU��

K��ùLUNHWLQ�\ÕO� LoLQGH�\DSPÕú�ROGX÷X�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU� LOH�VRV\DO�VRUXPOXOXN�SURMHOHUL�
oHUoHYHVLQGH�\DSÕODQ�KDUFDPDODUD�LOLúNLQ�ELOJLOHU��



�

� � �

Õ��ùLUNHWOHU�WRSOXOX÷XQD�ED÷OÕ�ELU�úLUNHWVH��KkNLP�úLUNHWOH��KkNLP�úLUNHWH�ED÷OÕ�ELU�úLUNHWOH��
KkNLP� úLUNHWLQ� \|QOHQGLUPHVL\OH� RQXQ� \D� GD� RQD� ED÷OÕ� ELU� úLUNHWLQ� \DUDUÕQD� \DSWÕ÷Õ� KXNXNL�
LúOHPOHU�YH�JHoPLú�IDDOL\HW�\ÕOÕQGD�KkNLP�úLUNHWLQ�\D�GD�RQD�ED÷OÕ�ELU�úLUNHWLQ�\DUDUÕQD�DOÕQDQ�
YH\D�DOÕQPDVÕQGDQ�NDoÕQÕODQ�W�P�GL÷HU�|QOHPOHU��

L�� ùLUNHWOHU� WRSOXOX÷XQD� ED÷OÕ� ELU� úLUNHWVH�� �Õ�� EHQGLQGH� EDKVHGLOHQ� KXNXNL� LúOHPLQ�
\DSÕOGÕ÷Õ� YH\D� |QOHPLQ� DOÕQGÕ÷Õ� YH\DKXW� DOÕQPDVÕQGDQ� NDoÕQÕOGÕ÷Õ� DQGD� NHQGLOHULQFH� ELOLQHQ�
KDO� YH� úDUWODUD� J|UH�� KHU� ELU� KXNXNL� LúOHPGH�X\JXQ� ELU� NDUúÕ� HGLP� VD÷ODQÕS� VD÷ODQPDGÕ÷Õ� YH�
DOÕQDQ� YH\D�DOÕQPDVÕQGDQ�NDoÕQÕODQ�|QOHPLQ�úLUNHWL� ]DUDUD�X÷UDWÕS�X÷UDWPDGÕ÷Õ�� úLUNHW�]DUDUD�
X÷UDPÕúVD�EXQXQ�GHQNOHúWLULOLS�GHQNOHúWLULOPHGL÷L��

)LQDQVDO�GXUXP�
�
<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQXQ� ILQDQVDO� GXUXP� E|O�P�QGH� DúD÷ÕGD� EHOLUWLOHQ� KXVXVODUÕQ� \HU�

DOPDVÕ�]RUXQOXGXU��

D�� )LQDQVDO� GXUXPD� YH� IDDOL\HW� VRQXoODUÕQD� LOLúNLQ� \|QHWLP� RUJDQÕQÕQ� DQDOL]L� YH�
GH÷HUOHQGLUPHVL�� SODQODQDQ� IDDOL\HWOHULQ� JHUoHNOHúPH� GHUHFHVL�� EHOLUOHQHQ� VWUDWHMLN� KHGHIOHU�
NDUúÕVÕQGD�úLUNHWLQ�GXUXPX��

E��*HoPLú� \ÕOODUOD�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�úLUNHWLQ� \ÕO� LoLQGHNL� VDWÕúODUÕ�� YHULPOLOL÷L��JHOLU�
ROXúWXUPD� NDSDVLWHVL�� NkUOÕOÕ÷Õ� YH� ERUo�|]� ND\QDN� RUDQÕ� LOH� úLUNHW� IDDOL\HWOHULQLQ� VRQXoODUÕ�
KDNNÕQGD�ILNLU�YHUHFHN�GL÷HU�KXVXVODUD�LOLúNLQ�ELOJLOHU�YH�LOHUL\H�G|Q�N�EHNOHQWLOHU��

F��ùLUNHWLQ�VHUPD\HVLQLQ�NDUúÕOÕNVÕ]�NDOÕS�NDOPDGÕ÷ÕQD�YH\D�ERUFD�EDWÕN�ROXS�ROPDGÕ÷ÕQD�
LOLúNLQ�WHVSLW�YH�\|QHWLP�RUJDQÕ�GH÷HUOHQGLUPHOHUL��

o��9DUVD�úLUNHWLQ�ILQDQVDO�\DSÕVÕQÕ�L\LOHúWLUPHN�LoLQ�DOÕQPDVÕ�G�ú�Q�OHQ�|QOHPOHU��

G�� .kU� SD\Õ� GD÷ÕWÕP� SROLWLNDVÕQD� LOLúNLQ� ELOJLOHU� YH� NkU� GD÷ÕWÕPÕ� \DSÕOPD\DFDNVD�
JHUHNoHVL�LOH�GD÷ÕWÕOPD\DQ�NkUÕQ�QDVÕO�NXOODQÕODFD÷ÕQD�LOLúNLQ�|QHUL��

5LVNOHU�YH�\|QHWLP�RUJDQÕQÕQ�GH÷HUOHQGLUPHVL�
�
<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQXQ� ULVNOHU� YH� \|QHWLP� RUJDQÕQÕQ� GH÷HUOHQGLUPHVL� E|O�P�QGH�

DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�KXVXVODUÕQ�\HU�DOPDVÕ�]RUXQOXGXU��

D��9DUVD�úLUNHWLQ�|QJ|U�OHQ�ULVNOHUH�NDUúÕ�X\JXOD\DFD÷Õ�ULVN�\|QHWLPL�SROLWLNDVÕQD�LOLúNLQ�
ELOJLOHU��

E�� 2OXúWXUXOPXúVD� ULVNLQ� HUNHQ� VDSWDQPDVÕ� YH� \|QHWLPL� NRPLWHVLQLQ� oDOÕúPDODUÕQD� YH�
UDSRUODUÕQD�LOLúNLQ�ELOJLOHU��

F��6DWÕúODU��YHULPOLOLN��JHOLU�\DUDWPD�NDSDVLWHVL��NkUOÕOÕN��ERUo�|]�ND\QDN�RUDQÕ�YH�EHQ]HUL�
NRQXODUGD�LOHUL\H�G|Q�N�ULVNOHU��

'L÷HU�KXVXVODU�
�
<ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUXQXQ� GL÷HU� KXVXVODU� E|O�P�QGH�� IDDOL\HW� \ÕOÕQÕQ� VRQD� HUPHVLQGHQ�

VRQUD� úLUNHWWH�PH\GDQD� JHOHQ� YH� RUWDNODUÕQ�� DODFDNOÕODUÕQ� YH� GL÷HU� LOJLOL� NLúL� YH� NXUXOXúODUÕQ�



�

� � �

KDNODUÕQÕ� HWNLOH\HELOHFHN� QLWHOLNWHNL� |]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� ROD\ODUD� LOLúNLQ� DoÕNODPDODUD� \HU�
YHULOPHVL�]RUXQOXGXU��

%X� E|O�PGH� D\UÕFD�� <|QHWPHOLN� K�N�POHULQH� D\NÕUÕ� ROPDPDN� ND\GÕ\OD� \|QHWLP�
RUJDQÕQÕQ�X\JXQ�J|UG�÷��LODYH�ELOJLOHUH�GH�\HU�YHULOHELOLU��

�
���ùø5.(7/(5�723/8/8ö81'$�$1$�ùø5.(7ø1�)$$/ø<(7�5$325/$5,�
�
�ùLUNHWOHU� WRSOXOX÷XQGD� DQD� úLUNHWLQ� IDDOL\HW� UDSRUODUÕQGD��<|QHWPHOLNWH� \HU� DODQ� GL÷HU�

K�N�POHUH�HN�RODUDN�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�KXVXVODUÕQ�GD�\HU�DOPDVÕ�]RUXQOXGXU��

D�� %LU� VHUPD\H� úLUNHWLQLQ� VHUPD\HVLQLQ�� GR÷UXGDQ� YH\D� GROD\OÕ� RODUDN�� \�]GH� EHúLQL��
RQXQX��\LUPLVLQL��\LUPL�EHúLQL��RWX]��o�Q���HOOLVLQL��DOWPÕú�\HGLVLQL�YH\D�\�]GH�\�]�Q��WHPVLO�
HGHQ�PLNWDUGD�SD\ODUÕQD�VDKLS�ROXQGX÷X�YH\D�SD\ODUÕ�EX�\�]GHOHULQ�DOWÕQD�G�úW�÷��WDNGLUGH�EX�
GXUXP�YH�JHUHNoHVL��

E��7RSOXOX÷D�GkKLO�LúOHWPHOHULQ�DQD�úLUNHW�VHUPD\HVLQGHNL�SD\ODUÕ�KDNNÕQGD�ELOJLOHU��

F�� .RQVROLGH� ILQDQVDO� WDEORODUÕQ� KD]ÕUODQPDVÕ� V�UHFL� LOH� LOJLOL� RODUDN� WRSOXOX÷XQ� Lo�
GHQHWLP�YH�ULVN�\|QHWLPL�VLVWHPOHULQH�LOLúNLQ�DoÕNODPDODU��

o�� <|QHWLP� RUJDQÕ� �\HOHULQGHQ� ELULQLQ� WDOHS� HWPHVL� KDOLQGH�� .DQXQXQ� ���� XQFX�
PDGGHVLQLQ�G|UG�QF��IÕNUDVÕQGD�|QJ|U�OHQ�UDSRUXQ�VRQXo�NÕVPÕ��

� ��6218d�

77.�� úLUNHWOHULQ� \ÕOOÕN� IDDOL\HWOHULQLQ� SD\� VDKLSOHUL� WDUDIÕQGDQ� JHUoHN� GXUXPD� X\JXQ�
úHNLOGH� |÷UHQLOLS� GH÷HUOHQGLULOPHVL� DoÕVÕQGDQ�� KHU� KHVDS� G|QHPLQH� LOLúNLQ� RODUDN� \|QHWLP�
RUJDQODUÕQFD� ³� G�U�VW� UHVLP� ³� LONHVLQH� X\JXQ� RODUDN� \ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUX� KD]ÕUODQPDVÕQÕ�
]RUXQOX�NÕOPÕúWÕU��

� <ÕOOÕN� IDDOL\HW� UDSRUODUÕQ� NHQGLVLQGHQ� EHNOHQHQ� VRQXoODUÕ� VD÷OD\DELOPHVL� LoLQ�� GR÷UX��
HNVLNVL]��JHUoH÷H�X\JXQ�YH�G�U�VW�ELU� úHNLOGH� KD]ÕUODQPDVÕQÕ�� \|QHWPHOLNWH�|QJ|U�OHQ�DVJDUL�
LoHUL÷H��X\JXQ�ROPDVÕ�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��%X�oHUoHYHGH��\|QHWLP�RUJDQÕQÕQ�V|]�NRQXVX�
UDSRUXQ�KD]ÕUODQPDVÕQGD�SURIHV\RQHO�\DUGÕP�DOPDVÕ�\HULQGH�RODFDNWÕU��

���������������������������������������������������������������������������������������&LKDW�d(7ø1.$<$�
��������������������������������������������������������������������������������������<HPLQOL�0DOL�0�úDYLU�

��<|QHWLP�.XUXOX�%DúNDQÕ�
�

�


